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El presente trabajo se enmarca en el
proyecto de investigacion “Los procesos de imple-
mentacion de los Nuevos Diseiios Curriculares en
Instituto de Educacion Superior de la provincia de
Jujuy, a partirdelano 2020y surelacién con lo or-
ganizativo y administrativo”, el mismo tiene como
objetivo analizar y comprender dichos procesos,
recuperando las voces de los/as docentes para
visibilizar las tensiones entre la teoriay la practica
desde lo administrativo y organizativo. La investi-
gacion se desarrolla desde una perspectiva

metodoldgica cualitativa.

El proceso de transformacion curricular iniciado
en la provincia a partir del ano 2007, mediante la
aplicacion de las Resoluciones N° 7239/17 y N°
7748/17 y posteriormente mediante las Resolu-
ciones N°13933-E/19y N°13968-E/19 que aprue-
ban los Disenos Curriculares Provinciales para la
Formacion Docente Inicial del Profesorado de
Educacién Primaria con orientacién en Educacion
Intercultural Bilinglie y con orientacién Educacion
Permanente para Jovenes y Adultos, trae apareja-

do desde lo administrativoy organizativo procesos
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de reubicacion y reasignacion de funciones para
los/as docentes segun su situacion de revista,
debido a que los espacios curriculares que

dictaban cambiaron parcial o totalmente.

Un primer avance de los resultados obtenidos a
partir de las entrevistas realizadas a los/las
docentes, principales actores implicados en la
transformacién, evidencian que los cambios en la
organizacion de los espacios curriculares, las
denominaciones de nomenclaturas, los aspectos
pedagdgicos, produce un cambio en cuanto a las
condiciones laborales y la tarea de los/las docen-
tes dando lugar al redisefno de lo administrativo/
organizativo, con procesos singulares de partici-
pacién, cambios de funciones, formacion y de-
sarrollo profesional en el ejercicio de la practica
docente que tensionan la teoria y la préactica de

forma continua.
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rlntroduccién

Con la aplicacion de las Resoluciones N° 7239/17 y N° 7748/17, y
posteriormente mediante las Resoluciones N°13933-E/19y N°13968-E/19
que aprueban los Disenios Curriculares Provinciales para la Formacion
Docente Inicial del Profesorado de Educaciéon Primaria con orientacion en
Educacion Intercultural Bilingtie y con orientacion Educacién Permanente
para Jévenes y Adultos, se materializa una nueva instancia de actualiza-
cion de la propuesta educativa en un Instituto de Educacién Superior (IES).
Es asi como en términos de planeamiento educativo, o planeacion, es
posible (y esto puede o no ser cuestionado segin la mirada y valoracion del
lector) anticipar a toda accién una organizacion que corresponda al
sentido que tenga el objeto a planear y el contexto en el cual se desarrolla
dicha accién, en el caso educativo los criterios que orientan esta
organizacion yace en la comprension de lo educativo en la sociedad frente
asuconcepcién politicayjuridica (Bello, 2011, p.97).

Al procesar los datos y analizar las voces de quienes estan involucrados en
el proceso de implementacién de nuevas estructuras curriculares y los
documentos generados para tal fin, se referencia al precisar la complejidad
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misma del hecho educativo el sentido juridico- politico de la
Administraciéon Educativa y el técnico-pedagdgico de la Organizacion
Escolar.

Método

La investigacion es de caracter interpretativo y el enfoque,
cualitativo. Atraviesa por cuatro etapas (Sandoval Casilimas, 1995), que se
corresponden con: la obtencion del acceso al escenario socio-cultural que
se pretende estudiar (primera etapa); la identificacion y focalizacion del
fendmeno o situacion que se pretende abordar en el escenario socio-
cultural al que se ha accedido (segunda etapa); la definicién o eleccion de
los sujetos que serviran de fuente de informacidn, asi como a la concrecién
de los modos de obtener la vision que estos tienen de la realidad objeto de
estudio de la cual ellos forman parte; incorporando lo subjetivo y las
perspectivas de los sujetos (docentes, autoridades, etc.), las caracteristicas
del grupo, asi como sus estrategias y acciones en el desarrollo e
implementacién del nuevo disefo curricular(tercera etapa) y el registro,
ordenamiento, reduccidn, validacion, andlisis e interpretacion de los datos
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recogidos, los cuales estaran focalizados al interior del instituto de
formacion docente, en sus préacticas cotidianas, en la rutina y cotidia-
neidad institucional; con una triangulacion de datos para obtener una
mayor objetivacion del proceso de investigacion.

En el desarrollo del trabajo se tiene en cuenta la estrategia metodoldgica
sugerida por Bernstein (1990 citado en Graizery Navas Saurin, 2011), quien
propone que la interaccion entre lo tedrico y lo empirico de forma
dialéctica, transformandose unos a otros, lo que permite mayor
profundidad y precision en el andlisis de los datos, obtenidos a partir de
“entrevistas en profundidad y observacion comprensiva, integradora y
multideterminada de lo real, en tanto expresion de la complejidad e
interdependencia de fendmenos de diferente naturaleza” (Yuni & Urbano,
2006, p.13).

El sentido juridico- politico de la Administracion Educativa y lo
técnico-pedagégicodelaorganizacionescolar

Gairin Sallan (1996) refiere a la politica como aquella que incide en
las posibilidades organizativas de los centros escolares cuando define mas
0 menos restrictivamente el conjunto de objetivos tendencias (“politicos”)
de la vida social en el &mbito educativo. Asoma entonces, la politica
educativa como categoria de andlisis que a través de la legislacion escolar
incide y se apoya para su realizacion en la estructura del Estado y las
politicas educativasvigentes.

El poder politico y el estado no conforman una misma realidad, de alli la
importancia de visibilizar las formas que adoptan las soluciones a los
problemas de la convivencia social que el poder politico plantea a través de
dos actuaciones fundamentales: a) normary regular las conductas para la
solucion de estos problemas (Derecho) y b) realizar las intervenciones
consideradasnecesarias a tal fin (Administracion) (p.129).

La Administracion con sentido juridico-politico, en términos de Gairin
Sallan (1996), conlleva espejar los significados que se le atribuyen en cada
una de las esferas de poder a través de las cuales las actuaciones
fundamentales producen efectos en la organizacién educativa. Estos
significados nos acercan a la Administracion Publica, como el conjunto de
o6rganos de direccién y gestion; la Administracion como actividad,
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haciendo alusién al conjunto de operaciones o tareas propias de la entidad;
la Administracion como accién de gobierno, que dispone y aplica
disposiciones de interés publico; y como metodologia de accidn,
claramente identificable con el conjunto de técnicas para la consecucién
deobjetivos.

La concepcion de la Administraciéon como accion de gobierno, que dispone
y aplica disposiciones de interés publico en el contexto macro politico
provincial y en el nivel de efectiva realizacion y desencadenante de
acciones como consecuencia de la aplicacion de las mismas, aporta las
caracteristicas y particularidades que desde esta dimensidn institucional
determina procesos variados en la implementacion de nuevas estructuras
y disenos curriculares. Entendiendo al conjunto de disposiciones como el
lado més formal de las organizaciones en clara alusién al pensamiento de
Weber y su influencia en la administracion escolar en la era burocratica en
el pensamiento administrativo (1965 -1975) (Fleming, 1991).

En este proceso de implementacion, las decisiones adoptadas a nivel
jurisdiccional determinan la forma en la que el proceso se desarrolla. La
aplicacion gradual y progresiva en la implementacion de las estructuras
curriculares aprobadas por las respectivas resoluciones desencadena al
interior de cada uno de los Institutos de Formacion Docente procesos
singulares de aplicacién; que hallan su legitimidad en las disposiciones
ministeriales y de la Direccién de Nivel Superior, 6rgano encargado de
emitir circulares y resoluciones sobre aspectos técnicos, funcionales y
reglamentarios destinadas a instituciones de Educacion Superior.

Encuadre normativo para la implementaciéon de las estructuras

curriculares

El proceso de aplicacion progresivo iniciado en el ano 2020, y que se
extiende hasta el ano 2023, trae consigo la producciéon de normativa
especifica para aplicar, sostener y viabilizar las modificaciones en el
contexto institucional. Las disposiciones emanadas desde la superioridad
y lainstitucion, objeto de estudio, durante el proceso se agrupan por afno a
los efectos de ver la concatenacion de las mismas en lo relativo a los
movimientos y situacion de los docentes para Formacion Docente Inicial
del Profesorado de Educacion Primaria con orientacion en Educacion
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Intercultural Bilinglie y con orientacion Educacion Permanente para
JévenesyAdultos.

El relevamiento y analisis documental preliminar comprende la deli-
mitacion temporal de cuatro (4) afios, denominados en lo sucesivo Ario |,
Ano I, Ano Il y Ano IV respectivamente, incorporando ademas el Ao O
dadala historicidad y continuidad de los procesosy la vida institucional.

El Ano O, se corresponde con el afno 2019, tiempo en el que se establecen
disposiciones para aplicar los nuevos disenos, permite comprender el
marco general y especifico para el desarrollo curricular que contempla las
dimensiones de latareade lainstitucién educativa.

El mapa de ofertas de formacion inicial para el ciclo lectivo 2020 y
disposiciones para la organizacion del tiempo y espacio institucional,
segun la Resolucion N° 13383-E-19 (20-09-19), hace alusion a la némina
de carreras de formacion inicial, aprobacion a término y por una cohorte.
Estableciendo que hasta el 31 de mayo de cada ano la Direccién de
educacion Superior debe establecer la nédmina de carreras de formacién
inicial docente necesarias y pertinentes para el ciclo lectivo siguiente de
acuerdo con la politica vigente y previo informe de la Secretaria de
Innovacion y Calidad Educativa, y que a partir del ciclo lectivo 2020 la
aprobacion de la formacion docente inicial se hara a término y por una
cohorte segun lo dispuesto en el calendario escolar y cuando por decision
fundada del Planeamiento de la Formaciéon Docente (entre otras
cuestiones se evalua las condiciones edilicias y disponibilidad horaria).

También, respecto a la matricula y agrupamiento de estudiantes segun la
ubicacion del IES, consigna que un total de 20 estudiantes comprende la
matricula minima para las comisiones de institutos ubicados en zonas
urbanas y de 15 estudiantes para las comisiones ubicadas en zonas
desfavorables, para la apertura y desdoblamiento de comisiones la
matricula debera superar el doble del minimo establecido y contar con la
autorizacion previa correspondiente. Se destaca el articulo N°7,

Dispdnese la reasignacion de funciones en formacion continua,
investigacion y apoyo a las escuelas, a los docentes que,
revistando en la formacién inicial no tengan insercién en la
misma a partir de la aplicacion de la presente, garantizandose la
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fuente laboral e insercién en programas definidos por la
jurisdiccion, destinados al perfeccionamiento docente y a la
mejorade los aprendizajes enlaeducaciéon obligatoria.

Una cuestidn, no menos importante, es la que regula la Resolucion N° 811-
E- 20 (28-02-2020), normativa que integra el cuerpo de documentos
correspondientes al Aio |, la cual dispone la caducidad de los efectos
académicos de los disenos para la formacion docente inicial implemen-
tados en los Institutos de Educacion Superior, puesto que al momento de la
aprobacion de la normativa existen estudiantes cuya terminalidad de
estudios se pretende garantizar.

Esta resolucion dispone, de manera taxativa, la caducidad de los Disenos
Curriculares Jurisdiccionales para la formacion docente inicial implemen-
tados hasta la cohorte 2019 operard el 31 de marzo de 2025, y para los
alumnos regulares prevé la extension de la regularidad de los espacios
curriculares que no se desarrollardn por la implementacion de nuevos
disenos hasta el 2021. Mientras que el articulo 3, faculta a los Rectores de
los Institutos de Educacién Superior aimplementar instancias de Tutorias,
segun disponibilidad de la planta docente, para los alumnos que no
acreditaron las unidades curriculares que dejan de dictarse a partir del aio
2020, con formato materia, seminario, médulo, laboratorio y taller;
también dispone la implementacién progresiva de dispositivos de cursado
para las unidades del campo de la practica | (Investigacion en Entornos
Diversos), Il (El Rol Docente en Diferentes Contextos) y lll (Planificacién e
Intervencion Didactica) respetando el régimen de correlatividades y
sistema de acreditacion, segun disponibilidad de la planta docente y/o
requerimiento y disponibilidad presupuestaria para la designacion del
docentea cargo (articulo 4).

Estableciéndose ademas los plazos para que los estudiante puedan rendir
en cardcter de libre las unidades curriculares con formato materia,
seminario, mddulo, laboratorio y taller, pudiendo rendir hasta el 50% de la
unidades curriculares que integren el Diserio Curricular (exceptuando a las
unidades del Campo de la Practica); y en lo que respecta a la unidad
curricular Residencia Pedagdgica, la misma se implantara por ultima vez
en el ano 2024; con la autorizacion para los Institutos de Educacion
Superior a habilitar 2 turnos extraordinarios de examen (abril-junio) para
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los estudiantes comprendidos en la resolucién, estableciendo plazos
excepcionales para registrar su inscripcion en las unidades curriculares
que seadeuden.

Y la responsabilidad de la Direccion de Educacion Superior para elaborar
las Tablas Jurisdiccionales de Asimilacion con la participacién de los IES.
Puede leerseen el articulo 14 de laresolucion, antes mencionada,

Hagase saber a las autoridades y al personal docente y
administrativo de los Institutos de Educaciéon Superior
encargado del seguimiento y control de la situacién académica
de los alumnos, que deberd integro cumplimiento a las
disposiciones precedentes, siendo su responsabilidad la plena
observancia de las mismas.

A los efectos de dar continuidad, con sentido cronoldgico, al proceso a
través de las Resolucion DES N° 052-E-2020 (9/02/20)y la Resolucion N°
0378-DES-21 (22/10/21), se establece el andlisis y para su lectura
subtitulos de referencia, sintesis y especificaciones atinentes al objeto de
estudio.

En el contexto especifico de IES, la Resolucion N° 052-DES-2020
(9/02/20) reglamenta la reubicacion docente de los Institutos de
Educacion Superior. En su anexo unico se especifica que el Rector
procederd a realizar la reubicaciéon de los docentes en forma gradual por
ano considerando en primer lugar a los profesores titulares, profesores
interinos sin fecha de baja, la titulacion (para el caso de las Carreras de
Formacion Artistica se considerara la titulacion especifica) y por ultimo la
antigiiedad en el instituto de Educacion Superior en que solicita ser
reubicado.

Mientras que la Resolucion N° 0378-DES-21 (22/10/21), denominada
Procedimiento para la reubicacion docente y circuito administrativo para
la reubicacion docente y habilitacion presupuestaria en los Institutos de
Educacion Superior (la cual deja sin efecto a la resolucion antes
mencionada), establece el procedimiento de reubicacién, los sujetos
implicados segun el estado docente y su consecuente situacion de revistay
el caracter del nombramiento (Estatuto del Docente) y el circuito
administrativo correspondiente.
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La misma, deja establecido el procedimiento de reubicacion, a cargo del
Rector del Instituto, de forma gradual por ano de acuerdo al siguiente
orden: profesores titulares, profesores interinos sin fecha de baja
Titulacion/ Perfil, antigliedad en el Instituto en el que se solicita ser
reubicado, antigiiedad en la unidad curricular en la que solicita ser
reubicado; estableciendo ademas el caracter de las horas, los incrementos,
las prioridades en las reubicaciones, reubicaciones en profesorados dentro
de la misma institucion, y la no reubicacion docente en espacios de
definicion institucional de acuerdo a la normativa vigente dada la
naturaleza de los mismos. En el caso de las unidades del Campo de la
Practica, se deberd considerar los requisitos establecidos en el Reglamento
del Campo de la Practica (Resolucion 4469-E-17), y los docentes que se
desempenan en las unidades curriculares en caracter suplente conti-
nuaran la suplencia, siempre y cuando retinan los requisitos establecidos
en la normativa vigente. En el caso que fuera menester proceder a la
reubicacion de docentes pertenecientes a otros anos de la carrera, la
Direccion de Educaciéon Superior considerard la autorizacion de la misma
enlamedida que no genera mayor erogacion presupuestaria.

Las modificaciones en la estructura institucional, para el cumplimiento de
las funciones especificas y la atencion de las necesidades de Formacion
Docente Inicial, son aspectos que los Rectores de las Instituciones de
Educacion Superior deben definir. Las funciones se reflejan en la estruc-
tura institucional a través de la creacion de Departamentos, debiendo
asegurarse la disponibilidad de tiempos docentes rentados para llevar
adelante las nuevas tareas asumidas por las Instituciones, pudiéndose
cumplir conforme lo requerido por el sistema formador.

Los procedimientos para la cobertura gradual de las funciones: periodo,
proyectos de formacion continua y tareas de investigacion y desarrollo, a
cargo de los/las rectores/as se realiza teniendo en cuenta aquellos
docentes que por su perfil y carga horaria puedan cumplirlas por un
periodo de 2 (dos) afios, generando proyectos de formacion continua y
tareas de investigacion y desarrollo a través de los Departamentos de For-
macion Continua y Desarrollo Profesional, Departamento de Inves-
tigaciony/o Departamento de Formacion Inicial.
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La normativa define que no necesariamente los docentes seguiran
realizando la misma tarea, y que se ofreceran diferentes opciones y
alternativas en funcion de las necesidades del sistema de educacion
obligatoria y de los perfiles docentes de los institutos de formacién
docenteinicial.

Las vacantes en carreras de formacion docente, serdn cubiertas con los
agentes cuyas funciones fueron asignadas conforme al documento Marco
Regulatorio para la Reasignacion de Funciones y Tareas Especificas de los
Institutos de Educacién Superior, segiin Resolucion N° 7239-E/17 Anexo ll,
previa para su ofrecimiento de la Direccion de Educaciéon Superior.
Haciéndose pasible de sancion el Rector que no cumpla con las
disposiciones expresasrespecto ala cobertura devacantes.

La reubicaciéon (aprobada la misma) no podra ser modificada salvo
situaciones particulares fundadas en razones de servicio educativo,
debidamente autorizadas por la Direccién de Educacion Superior.

El Circuito Administrativo para la reubicacion docente, establece que cada
Institucion Educativa de Nivel Superior organiza las reuniones de
reubicacion con los docentes de cada carrera en septiembre de cada ano
anterior a la reubicacion a tramitar, con la firma de actas acuerdos de
reubicacion (firma el/la Rector/ay cada uno de los/las docentes), teniendo
en cuenta la normativa vigente de incompatibilidad. Realizadas esas
reuniones y habiendo cumplido con la confeccion de la documentacion
especificada, la Instituciéon elaborara los cuadros de reubicacion, los que
deberan estar debidamente firmados por el/la Rector/a. El/ La docente
presta conformidad firmando el cuadro de reubicaciéon en la columna
correspondiente.

Al respecto la Institucion de la Direccion de Nivel superior, debe presentar
la documentacion (nota de elevacion, cuadros de reubicacion y planilla de
habilitaciones presupuestarias), en la Direcciéon de Educacién Superior
hasta noviembre de cada ano anterior a la reubicacion a tramitar
(respetando los modelos correspondientes).

Para dar continuidad al trdmite de reubicacidon, el/la docente debera
presentar en la institucion educativa, en febrero del aino siguiente, una
declaracion jurada, con firmas y sellos correspondientes, consignando en
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primer término las horas a reubicar, conforme la normativa vigente de
incompatibilidad. La Institucidn, a su vez, eleva las declaraciones juradas a
la Direccién de Educacion Superior, hasta el mes de marzo de cada ano a la
reubicacion en curso.

El caracter de las disposiciones, los temas regulados en cada una de ellas y
la situacion particular de cada uno de los docentes, en tanto sujetos com-
prendidos y alcanzados por las mismas en el marco del proceso esta-
blecido, y cuya evidencia se haya en el didlogo directo sostenido a través de
la aplicacion de entrevistas semiestructuradas y el andlisis de los datos
obtenidos, constituyen el basamento para circunscribir y definir la termi-
nologia especifica que emerge del proceso y que permite referenciar,
denominar e identificar la situacion particular por la que atraviesa cada
docente.

Docente reubicado o con reasignacion de funciones, incidencia en la

formacion continua

Este proceso trae consigo un cambio a nivel administrativo-
organizativo enmarcado en lo que se denomind “reubicaciones”, enten-
diendo como tal al proceso en el cual el docente es ubicado en otro “lugar”
del plan de estudio, de acuerdo al orden previsto el cual considera: 1-
profesores titulares, 2-profesores interinos sin fecha de baja, 3-Titulacion/
Perfil, 4- antigiiedad en el Instituto en el que se solicita ser reubicado, 5-
antigiiedad en la unidad curricular en la que solicita ser reubicado perfil; y
“reasignacion de funciones” en el caso de docente que, revistando en la
formacidn inicial, no tengan inserciéon en la misma a partir de la aplicacion
del nuevo plan de estudios y a los efectos de garantizar la fuente laboral e
insercion en programas definidos destinados al perfeccionamiento docen-
tey a la mejora de los aprendizajes en la educacion obligatoria, desde los
Departamentos de Formacion Inicial, Continua y Desarrollo Profesional o
Investigaciondel IES.

En este sentido, la practica docente entendida como la capacidad de
intervencion y de enseitanza en contextos reales complejos ante situa-
ciones que incluyen distintas dimensiones y una necesaria reflexion, a la
toma de decisiones, y hasta el tratamiento contextualizado de desafios o
dilemas éticos en ambientes sociales e institucionales (Davini, 2015, p.29)
sevedesafiada.
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Ante esta realidad se producen tensiones entre lo que plantea la teoria,
desde el plano juridico politico de la Administracion educacional, y la
realidad de los docentes, puesto que la transformacion curricular implica
cambios que requieren de un fortalecimiento de la formacién especifica de
quien asume la responsabilidad de ensenar. Entendiendo que “las
tensiones que presenta toda practica profesional demandan decisiones
constantes y son fuentes permanentes de construccion de conocimiento
profesional” (Sanjurjo,2012,p.18).

Entonces, la practica docente evidencia aun mas el significado que le
otorga a las politicas curriculares Casimiro Lopes (2004), en tanto,
considera que constan de propuestas y practicas curriculares, que no se
pueden separary no considerar su interrelacion. Los docentes seleccionan
saberes, visiones del mundo, habilidades, valores simbolos y significados -
por lo tanto, de culturas- capaz de instituir formas de organizarlo que se ha
escogido, volviéndolo apto para ser enseriado (p 3).

En este trabajo que realizan los docentes para llevar adelante lo que se
plantea desde la politica surge la tension entre lo que esta escrito en los
documentos oficiales como nuevo y la necesidad de contar con mayor
formacién. Por lo tanto, se puede decir que “las politicas sonintervenciones
textuales en la practica y aunque muchos docentes, son proactivos,
lectores de textos, sus lecturas y reacciones no se construyen en
circunstancias creadas por ellos” (Ball, 2026, p.23). En tanto las
problemdticas que surgen se deben ir resolviendo en el contexto de
concrecion.

La dindmica misma del cambio va instaurando formas de adaptarse o
responder a dichos cambios. Mas alla de las disposiciones y de frente a las
condiciones y situaciones laborales disimiles de los docentes, cada uno de
ellos asume o da inicio a una “reconfiguracién del espacio de trabajo y
revision, actualizacion o cambio de sus funciones”. Un total de 10 docentes
dan cuenta de un cambio de unidad curricular a dictar, otros de una
diversificacion de sus funciones en tanto que, al no ser comprendidos con
la totalidad de sus horas en el nuevo plan de estudios, pasan a (teniendo en
cuenta su formacién/perfil) desarrollar propuestas de capacitacion y/o
investigacion.
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En todos los casos, se evidencia la necesidad de un “espacio transicional”
(Winnicott, 1986, Ferry, 1993) que acomparie el proceso de transformacion
curricular y los procesos particulares que se desencadenan y emprenden
cadaunodelosdocentes.

Ferry (1993) refiere al espacio transicional, fuera de tiempo y lugar, en el
cualunorepresentay serepresentaelrol queva ateneren la profesion, es lo
que se entiende como espacio de formacién, un rol que va adquiriendo
“formas”, moldeado de acuerdo a las exigencias y predeterminaciones
laborales para ajustarse alasnuevas exigencias del sistema educativo.

La profundidad de los planteamientos, considerados en el contexto de una
situacion coyuntural de pandemia (en sus inicios) por COVID-19 que
perfila y/o define las condiciones y prioridades en el proceso de
implementacion de nuevos disenos. Los requerimientos formativos en
funcion de los procesos de reubicacién de los docentes pueden conocerse a
partirdelrelato de los mismos:

Pequenas intervenciones institucionales, tipos de ateneos, por
ejemplo, donde podamos hablar de esta prdactica (...) porque la
otra cuestion, como trayecto formativo por ahi, por nuestras
condiciones reales, materiales, de trabajo estudio y todo eso,
pueden ser grandes enunciados, pero pueden fracasar, no
pueden terminar el trabajo y no pueden acreditar este curso(...).
(Entrev_01_Doc_p.7-8).

Una vez que nosotros tenemos los conocimientos disciplinares
podemos ser creativos, pensar como vamos a plasmar, como
vamos a llegar a planificar una clase, pero necesitamos tener
esa fortaleza, que es una de las capacidades que en las
resoluciones se hace mencion (Entrev_02_Doc_ pag.3).

Como te dijey me sumé a las capacitaciones del IES, sobre todo
con aquellos docentes que hacian las capacitaciones en forma
virtual cuando estdbamos en pandemia y por eso yo pude
terminar de cerrar la mirada podemos posicionarnos en EPJA
(.) buscamos bibliografia a nivel provincia. (Entrev_03_Doc_

pag.3y6).
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Estariamos necesitando capacitaciones mds cortas, tipo
cursos para este tipo de situaciones, por ahi hacer una
especializacion demanda mucho tiempo y si uno empieza algo
le quiere dedicar tiempo y hacerlo bien. (Entrev_09_Doc_

pag.3).

De lo referenciado es posible identificar intereses y necesidades de
formacion, formatos de las actualizaciones académicasy las instituciones
oferentes para la formacion o gestion de la capacitacién, como movimiento
continuo simbidtico del propio proceso de implementacion curricular. Los
intereses y necesidades de formacidn que se evidencian con los pedidos de
intervenciones mas productivas, cortas, con conocimiento disciplinar para
eldesarrollo delacreatividad, capacitaciones para poder “cerrar lamirada”
y posicionarse frente a los requerimientos de una determinada unidad
curricular. Subyacen cuestiones vinculadas a las condiciones materiales y
reales de trabajo, esta exigencia implicita en el ejercicio del rol de estar
siempre “actualizado”y vigente para afrontar los avatares y modificaciones
en las propuestas de formacién docenteinicial.

Interesa reposicionar el concepto de “formacién de alternancia” en todas
las acciones profesionales, en los sentidos a los que alude Ferry (1993), la
formacién docente inicial y la formacién continua, y acotar su alcance a la
formacion continua como inherente de la situacion académica y laboral
por la que atraviesan los docentes del IES. Y que permite aproximarse a
comprender que el “espacio intermedio, transicional”, de alternancia como
tiempo y espacio de la formacién, se experimentan como “carencias” del
cambio curricular propuesto sobre todo si se hace foco en que el espacio de
formacion como dispositivo debe vincularse con el espacio de clase o
institucional (con la realidad) para que la formacién se conciba como
herramienta para la intervencion en el proceso de implementacion
curricularyno como una experiencia extemporaneay paralela.

Conclusiones

Lo expuesto es parte de un avance en el andlisis de los datos
obtenidos tanto documentales (resoluciones, disposiciones ministeriales)
como de entrevistas realizadas, que permiten seguir pensando y
reflexionando sobre el proceso de transformacion curricular en Educacion
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Superior de la provincia de Jujuy; como asi también reconocer que la
relacion con la administracion y organizaciéon como con los agentes que
forman parte de ella, son un engranaje que hace a laimplementacion de un
nuevo Diseno Curricular.

Los cambios curriculares traen consigo tensiones entre lo que estd
establecido y lo vivencial de cada docente, entre lo juridico - politico y lo
técnico- pedagdgico, puesto que no solo es un cambio de contenidos,
saberes o propuesta formativa también, implican una transformacion en
cuanto a la dindmica de trabajo, puesto que quienes son reubicados en
algun espacio curricular deben buscar formarse y/o especializarse en
aquello que les es nuevo, otros que no son ubicados y/o reubicados frente a
estudiantes deben reestructurar su forma de trabajo, y quienes directa-
mente quedan en disponibilidad deben repensar y repensarse en la
institucion pudiendo en un momento cumplir un rol o solo quedar a espera
deloquesedisponga.

Las transformaciones curriculares, se inscriben entonces en una perspec-
tiva normativa (comprensiva o no) de la realidad educativa que transitan
tanto docentes como estudiantes, que excede lo mero pedagdgico, puesto
que produce una redefinicion de lo administrativo organizativo en la
instrumentacion del plan de estudios del Profesorado de Educacion
Primaria con orientaciéon en Educacion Intercultural Bilinglie y con
orientacion Educacion Permanente paraJdévenesyAdultos.
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