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Presentacion

Investigaciones, ensayos y experiencias es una publicacion online del Instituto
de Educacion Superior N° 7 “Populorum Progressio-In.Te.La." cuyo objetivo
primero es la divulgacion de documentos originales realizados por
investigadores interesados en reflexionar sobre la educacién (y, en este marco,
conespecialatencién en ladocenciay sus practicas), la culturay la produccién
de saberes en el contexto de una nueva sociedad del conocimiento y de la
informacidn. Asi pues, se pretende conformar en el ambito académico un
espacio propicio para la socializacion y la discusion de investigaciones,
experiencias y/o practicas innovadoras que aborden problematicas actuales
del quehacer educativoy cientifico del medio local.

Las tematicas abordadas en este primer nimero de la revista Investigaciones,
ensayos y experiencias refieren a cuestiones relacionadas con: Educacién,
Antropologia, Epistemologia y Metodologia de la Investigacion, Ciencias de la

Administracion, Ciencias Agrarias, Salud y Atenciéon Temprana.

Todos los articulos aqui reunidos fueron expuestos en las VIII Jornadas
Cientificas que se llevaron a cabo en el afio 2012 - el eje convocante en

aquella ocasion fue “El lugar de la investigacion en el campo de la Formacion

Docente y Técnica”-. EL orden en que se los presenta se corresponde con los
diversos campos de conocimiento en los que se inscriben y hacia donde
orientansus especulacionesy propuestas.

Queda abierta la convocatoria para quienes, en adelante, deseen publicar
materiales que contribuyan a la promocion, desarrollo y difusién de la
investigacién en sus multiples formas e inquietudes.
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Repensando la nocién de ‘experiencia pedagdgica’ en un proyecto de

investigacion-extension con docentes, estudiantes y escuelas de Jujuy

Arguello, Susana Beatriz
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales-UNJu.

montear@arnet.com.ar

Acerca de un proyecto de investigacion sobre experiencias pedagoégicas

En este trabajo informamos los avances y cambios realizados en las decisiones tedricas que
sustentan un proyecto de investigacion-extensién-formaciéon denominado “Experiencias
pedagdgicas y de formacién de docentes de la Provincia de Jujuy. Saberes, practicas y contextos”,
con sede en la Catedra “Universidad y Formacién Docente” de la Carrera de Ciencias de la
Educacién de la FHyCS-UNJu y en la Secretaria de Ciencia, Técnica y Estudios Regionales de la
misma universidad (Periodo 2012-2015). Con la investigacion se busca conocer y comprender las
experiencias pedagégicas y de formacion de docentes de distintos niveles educativos de la

Provincia de Jujuy y de estudiantes de carreras de profesorado.

Esta investigacion se origin6 a partir de un proyecto de extension inter-catedras?, pensado y
ejecutado como un dispositivo de formacién no convencional abierto a actores educativos extra-
universidad. Se llevé a cabo en el afio 2011 con la finalidad de que alumnos y profesores de la
universidad pudieran encontrarse con docentes de las escuelas primarias y secundarias de la
provincia para intercambiar proyectos y experiencias pedagdgicas y conocer de cerca los
contextos en que éstas tienen lugar. Concretamente, consistio en un “Viaje Pedagdgico” realizado
en escuelas de distintas localidades de la Quebrada y Puna Jujefias. En dicho viaje de formacion,
participaron también alumnos y profesores de Institutos de Formacién Docente. Mas alla del valor
formativo para sus participantes, el proyecto se convirtié en la base para construir la investigacion
que ahora presentamos, como un modo de dar continuidad a una linea de trabajo centrada en la
formacion y desarrollo profesional docente. Representa asimismo, un modo de dar respuesta a

algunas necesidades planteadas por los docentes participantes quienes demandaron a la

"Proyecto de Extensién denominado “Expedicién Pedagdgica Jujuy 2011” desarrollado entre las Catedras “Universidad y
Formacién Docente” y “Orientacion e Intervencion Pedagdgica Institucional” de la Carrera de Ciencias de la Educacion de la
FHyCS-UNJu.
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universidad la posibilidad de documentar y sistematizar las experiencias presentadas vy

socializadas en dicho viaje.

El problema de investigacion se fue delimitando teniendo en cuenta algunos aspectos
significativos que identificamos en dicho viaje y que ameritaban un estudio de mayor profundidad.
En las escuelas visitadas se encontré una riqueza pedagégica que se podria denominar
“invisibilizada”, no conocida por la comunidad educativa en general, ni siquiera para los propios
docentes de la zona ni por las autoridades educativas. Estas practicas pedagdgicas, ricas en
sentidos, recursos y productos, no estan sistematizadas, algunas de ellas ni siquiera escritas y, en
algunos casos, escasamente reconocidas por sus propios autores como algo “digno de ser
mostrado”. Esta percepcidon se acompafa con otro hecho factico, cual es que los maestros y
profesores en general, no cuentan en la provincia con espacios en los que puedan mostrar sus
experiencias, que no sean las que se elaboran en el marco de programas y proyectos nacionales,
donde obligadamente deben dar cuenta de cémo ejecutaron sus proyectos y como utilizaron los
subsidios otorgados. Este hecho no es casual y se relaciona con cierta visién acerca del trabajo
docente que ha caracterizado el discurso oficial de las ualtimas décadas. Asimismo, esta
relacionado con cierto predominio de una visiéon reduccionista de la formaciéon docente, que
obedeciendo a un modelo de racionalidad técnica, sélo se traduce en cursos y jornadas donde los
que tienen el saber y la palabra son los “expertos” y “especialistas”, generalmente externos a las
realidades de las escuelas, y que ubican al maestro o profesor solamente como mero consumidor
y aplicador instrumental de propuestas elaboradas por otros. En espacios de formacién con estas
caracteristicas, donde circulan perfiles docentes mas cercanos a la academia, poco lugar y voz
tienen los maestros y en general, no promueven hacer visibles sus producciones y saberes

construidos en las practicas y en condiciones materiales particulares.

Por lo expuesto, consideramos relevante y pertinente recortar el problema de investigacién
en estas producciones de los docentes jujefios, sus sentidos, légicas y condiciones de
materializacion® Asi, propusimos como objetivo general, construir un conocimiento acerca de las
experiencias pedagogicas y de formacién de los docentes de la Provincia de Jujuy. Desde una
perspectiva que recupera la agencia humana y la perspectiva de los sujetos, buscamos identificar y
caracterizar dichas experiencias tal como los docentes las viven en los diferentes contextos

escolares y educativos, como asi también develar los sentidos, los saberes y los contextos que las

?Dada la riqueza del objeto-problema, se pretende abordarlo través de tres (3) lineas de indagacion especificas, las que a la vez
constituyen sub-proyectos del proyecto marco: a) Linea de investigacion N°1: Experiencias pedagdgicas; b) Linea de
Investigacién N° 2: Experiencias de la Formacién Docente Inicial. ¢) Linea de Investigacion N° 3: El sentido formativo de los
dispositivos de investigacion- formacién-extension “Viajes Pedagdgicos”y “Encuentros de Educadores”.
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configuran. Nos interesa explorar las formas en que se construye el oficio docente desde sus
propios protagonistas y en el marco de las condiciones sociales e institucionales que las contienen.
Se espera con ello contribuir a un conocimiento acerca de la formacion y practica docente y una
lectura mas cercana de la experiencia escolar cotidiana en instituciones escolares de la provincia.
Finalmente, la investigacion espera promover una ruptura en la mirada que se posee sobre los
docentes, permitiendo la construccién de un encuentro diferente entre universidad y escuelas,
reconociéndolas como espacios de formacién y con las cuales se pueden establecer otras formas

de relacion.

Haciendo rupturas: La “experiencia pedagoégica”

El estudio de las practicas y experiencias docentes no es nuevo y en el campo educativo se
han realizado investigaciones desde campos diversos como la didactica, la sociologia, la
antropologia y la psicologia. Se podria afirmar que se trata de un campo de estudio amplio, pero
fragmentado, con distintos desarrollos tedéricos y metodoldgicos, y también con distintas
finalidades. Esta investigacion en particular, abreva en distintas perspectivas tedricas -pero
convergentes- acerca de lo social y lo educativo provenientes de la pedagogia, especialmente de
vertiente critica, y también, de la sociologia y filosofia de base fenomenolégica, de la Nueva
Sociologia de la Educacion y de la antropologia de la educacién de vertiente latinoamericana.
Asimismo, se nutre de los desarrollos tedricos referidos a formacion y desarrollo profesional
docente. Estas fuentes actuaron de soporte para conceptualizar las nociones de realidad social,

educacién y escuelas, contextos, docentes, saberes, practica y formacion docente.

La ponencia en particular, pone en foco la nocion de “experiencia pedagogica”, considerada
clave en la investigacion. Para ello, se dara cuenta de algunas de las cuestiones involucradas en la
nocién que fue necesario esclarecer, hacer rupturas y volver a resignificar en el desarrollo de la
investigacidn. Esto se hizo a partir del estudio permanente de nuevas fuentes y de la constante

revision de la literatura.3

“Experiencia” no es igual a “experimento”
Etimolégicamente, la palabra “experiencia” proviene del latin experientia (prueba, ensayo),
derivado del verbo experiri (experimentar, probar). Hace referencia a la cualidad de probar a partir

de las cosas, con intentar pruebas y ensayos. Es el conocimiento que se adquiere con la practica,

3 Como se trata de una investigacién sustentada en un disefio cualitativo flexible, la revisién de la literatura no se agoto al
momento de presentar el proyecto, sino que se fue ampliando y enriqueciendo en los primeros meses de trabajo, a través de los
distintos “circulos de estudio” implementados al interior del equipo de investigacién. Dichos “circulos” constituyen un
dispositivo de formacién en investigacion que permite la construccién de conocimiento y de aprendizaje del oficio de
investigador, de caracter participativo y colaborativo entre sus integrantes.
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con las vivencias y observaciones. Otro de los sentidos derivados de sus raices latinas es el que lo
asocia a la practica prolongada que proporciona conocimiento o habilidad para hacer algo (de alli
los términos como pericia, perito, experto). En el lenguaje cotidiano, una experiencia es también
una circunstancia o un acontecimiento que, por sus caracteristicas, resulta trascendental o digno
de destacar en la vida de una persona. En el campo cientifico, esta acepcién también es
compartida, por John Dewey* un promotor de la pedagogia de la experiencia, quien en su libro

“Arte de la experiencia” de 1934, la definia de este modo:

La experiencia, en este sentido vital, se define por aquellas situaciones y episodios que,
espontaneamente llamamos ‘experiencias reales’; aquellas cosas que decimos al
recordarlas ‘ésa fue una experiencia’. Puede haber sido algo de gran importancia (...). O
puede haber sido algo relativamente insignificante, y que quizas a causa de su misma
insignificancia, ilustra mejor lo que es una experiencia. (..) Se conserva como un
recuerdo perdurable. (...) O quizds como una tempestad por la que uno ha pasado al
cruzar el Atlantico, tempestad que en su furia parecia —tal como fue experimentada-
resumir en si misma todo lo que una tempestad puede ser, completa, con su relieve,

porque se distingue de lo que pasé antes y de lo que vino después. (Dewey, 2008:42)

Por su parte, en educaciéon es muy comun referirse a las experiencias como aquellas
situaciones singulares o a practicas innovadoras 0 no convencionales que se desarrollan en los
diferentes dmbitos educativos. Este era el sentido que, en general, explicita o implicitamente,

compartiamos como equipo de investigacion, al inicio del proyecto.

Pero, apelando a la necesidad de practicar la reflexividad, nos resultd necesario reflexionar
sobre estos sentidos originarios que impregnan el sentido comun y cientifico, para trascenderlos en
bisqueda de conceptualizaciones que ubiquen la experiencia en otros sentidos y recorridos

semanticos.

Como punto de partida, cabe sefialar que la nocién de experiencia es una pregunta que ha
sido problematizada en distintas épocas y movimientos filoséficos. Maria Beatriz Greco et al (2008),
sefiala que pueden distinguirse dos grandes paradigmas de pensamiento, que refieren a modos
distintos de concebir al sujeto, la subjetividad, el conocimiento, el saber, la produccién de novedad,
la posicion del sujeto en su relacion con el mundo, con los otros y consigo mismo. Estos

paradigmas son el de la experiencia-empiria y el de la experiencia-acontecimiento. (2008: 69-72)

4 Ademas, el autor le da un cierto acento experimentalista a la experiencia cuando la considera como un “experimentar”
producto de una influencia externa, de un hacer inicial, un “ensayo”, un “provocar” primero acciones (Contreras et al; 2010:26)
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El paradigma de la “experiencia-empiria” es heredero de la ciencia moderna, que busca la
apropiacién del mundo pero desde fuera de él, con un sujeto que opera sobre dicho mundo por
medio de una experimentacion externa, porque dicho mundo le es ajeno, extrafio. No es parte de
ese mundo. En este paradigma, la experiencia ha quedado reducida a lo sensible en “tanto tal”,
dato natural, copia fiel de un mundo objetivo, alejada del pensamiento y del sujeto que piensa. En
la educacidn, la “experiencia” adquiere el status de “experimento” y coloca al sujeto como pasible
de una transformacién “desde afuera”, con una subjetividad controlada artificialmente por otros.
Jorge Larrosa por su parte, sugiere tener precaucion con la asociacién experiencia-experimento, y
sugiere descontaminar la palabra experiencia de sus connotaciones empiricas y experimentales. Se
trata de no cosificarla, no manipularla, ni homogeneizarla, no calcularla ni hacerla previsible.

(2009:4)

En cambio, desde el paradigma “experiencia-acontecimiento” -proveniente de las
corrientes filoséficas de base fenomenoldgica,- se pone el acento en la relacién sujeto-mundo,
donde éste es conocido a partir de su inmersidn en éL. Se recupera la estructura intencional de los
actos de la conciencia, y por ello, coloca al sujeto como productor de sentidos de dicha realidad. EL
sujeto no esta “afuera” de la experiencia, ni totalmente “adentro”, sino en un espacio “afuera-
dentro” construido con otros. El sujeto es experiencia en relacion a otros. La experiencia en tanto
“acontecimiento subjetivo” refiere a que no hay experiencia sin otros, no hay mundo sin otros, pero
solo en la singularidad de la experiencia es donde se constituye eso que caracteriza el proceso de
subjetivacion. Por ello, la experiencia-acontecimiento es aquello que produce al sujeto siendo, en
proceso de constituirse siempre como un devenir que no termina, no se fija o se cierra en un sujeto
terminado. La experiencia es un entramado que sostiene y una ruptura en el devenir subjetivo, a un
mismo tiempo, en la que el sujeto se transfigura. Se escapa a la repeticion y al automatismo, no
hay un orden externo que imponga y defina una experiencia, sino que ésta transforma posiciones
en el marco de una situacién y en forma inmanente a ella. (Greco et al, 2008:73-75). Se relaciona
mas bien con lo inesperado, lo imprevisto, se presenta sin obedecer a un plan o a un orden de las
cosas. Es experiencia en la medida que reclama significados nuevos para lo vivido, nuevos sentidos
para algo que no se tenia o no se habia encontrado (Gadamer, 1977:428, cit. por Contreras et al,
2010:25). Lo que hace que una experiencia tome forma es la apariciéon de un proceso subjetivo en

un determinado momento a partir de una conjuncion de condiciones que lo permiten.

De este modo, una primera consecuencia para el proyecto que se puede derivar de la
distincidon entre los dos paradigmas enunciados, es que la experiencia como acontecimiento

subjetivo esta mas préxima a la “vivencia”, al “sentido”. Cualquier aspecto de lo pedagdgico —o de
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lo educativo en su sentido mas amplio-, sélo puede ser comprendido en su verdadera naturaleza y
en sus auténticas dimensiones si se perciben como vida vivida, como experiencia vivida. Tal como
seflala José Contreras (2010:23-26) estudiar la educacién como experiencia implica poner en
primer plano las multiples facetas, dimensiones y cualidades de las vivencias en las que se
participa en las situaciones educativas; tiene que ver con las dimensiones del vivir en donde el ser
intimo esta implicado, pero también con las multiples dimensiones del existir. Al decir experiencia
nos estamos refiriendo tanto a ciertos acontecimientos o fenémenos como a cierta forma de vivir

los acontecimientos. Experiencia y subjetividad estan, por tanto, intimamente relacionadas.

“Experiencia pedagdgica” no es “prdactica pedagégica”

Como anticipamos, al inicio del proyecto de alguna manera asociabamos la experiencia a
practica pedagogica, a practicas innovadoras o relevantes. Esta asociacion fue justamente otra de
las cuestiones que tuvimos que dilucidar conceptualmente, fue justamente la diferencia entre

practica y experiencia pedagdgica.

En general, es comun encontrar en el discurso escolar y cientifico una asociacion de
practicas pedagogicas a practicas de ensefianza. Podriamos decir que se trata de un sentido
restringido de lo pedagégico, pues también se pueden entender las prdcticas pedagdgicas en
sentido amplio. Pilar Unda Bernal (2001:119) sefiala la conveniencia de no reducir la comprension
de lo pedagogico a las relaciones de instruccién o instrumentacidn entre maestros y estudiantes ni
a aquellas centradas en los aprendizajes, los “logros” y las competencias. Se trata en todo caso, de
hacer una aproximacién a la vida de la escuela, pero desde una perspectiva pedagdgica, de
resaltar la dimension cultural de la pedagogia, pero a la vez de afirmar su especificidad, no
desdibujandola en “lo cultural” mas amplio. En este sentido, cobro relevancia la diferencia entre
practica docente y prdctica pedagdgica que realiza Elena Achilli (2000:23). La autora sefiala que,
de modo general, la prdctica docente alude a una practica desarrollada por sujetos cuyo campo de
trabajo gira en torno a los procesos fundantes del quehacer educativo, como son los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Sin embargo, y dadas las actuales condiciones de trabajo docente como
la ingerencia de factores estructurales que las condicionan y determinan, la autora senala la
conveniencia de diferenciar la practica docente de la practica pedagdgica. Segun ésta la prdctica
pedagdgica refiere: “(...) a la practica que se despliega en el contexto del aula caracterizada por la
relacién docente, alumno y conocimientos”. Asimismo, utiliza la nocién de practica docente mas
alla de la practica pedagdgica, aunque sin dejar de lado la primera. La practica docente seria
entonces, aquél: “Conjunto de actividades, interacciones, relaciones que configuran el campo

laboral del sujeto maestro o profesor en determinadas condiciones institucionales vy
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sociohistoéricas”. Es decir, todas aquellas practicas que trascienden el trabajo con el conocimiento

en el aula.

Considerando entonces ambas nociones nos interesé en su momento indagar acerca del
contenido pedagdgico de ambos tipos de practicas y los sentidos que le dan los educadores a las
mismas, pues asumiamos que tales practicas estan siempre presentes en las escuelas, dejando

aprendizajes, improntas y huellas en los sujetos.

Sin embargo, cabe aclarar otro aspecto que nos ayudé luego a precisar y delimitar ain mas
el alcance del estudio de dichas practicas en este proyecto. Asi, cobrd relevancia la separacion
entre “experiencia” y “practica” sugerida por Jorge Larrosa (2003,2009), por resultar mas afin al
modo en que la investigacidén considera la realidad social y los sujetos. EL autor sugiere algunas
precauciones en el uso de la palabra experiencia, entre ellas la necesidad de “des-pragmatizarla”,
de limpiarla de sus adherencias pragmaticas o pragmatistas. Dice al respecto: “La experiencia no
puede captarse desde una logica de la accién, desde una reflexion del sujeto sobre si mismo en
tanto sujeto agente, desde una teoria de las condiciones de posibilidad de la accién, sino desde
una légica de la pasion, desde una reflexién del sujeto sobre si mismo en tanto que sujeto
pasional” (Larrosa, 2009:38). Por ello, el sujeto de la experiencia no es, en primer lugar un sujeto
activo, sino que es un sujeto pasional, receptivo, abierto, expuesto (Larrosa, 2003:4). En este sentido,

continla sefialando el autor:

La experiencia no se hace, sino que se padece. (...) No esta del lado de la accién, o de la
practica, o de la técnica, sino de lado de la pasion. Esto no quiere decir que la acciéon o
la practica no puedan ser lugares de experiencia. A veces, en la accién, o en la practica,
algo me pasa. Pero ese algo que me pasa no tiene que ver con la légica de la accién, o
de la practica, sino, justamente, con la suspension de esa loégica, con su interrupcion.

(Larrosa, 2009:38)

Esto quiere decir que la experiencia no se ve ni se observa, sino que se siente, se vive, se
padece. Epistemolégicamente, requiere crear condiciones necesarias para que las practicas

puedan ser puestas en suspenso, interrumpidas, y asi dar lugar a la emergencia de la experiencia.

Asimismo, en esta diferenciacion, cabe considerar tanto el caracter temporal de la
experiencia. A igual que los estudios biograficos y la investigacion narrativa, la importancia de esta
investigacién es que se propone interpretar la naturaleza humana (en tanto experiencia “vivida”)

que puede aplicarse a la experiencia educativa (también en tanto que experiencia “vivida”)
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(Conelly F.M. y Clandinin, D.J..2009:18). En ese sentido, la nocion refiere a un plano temporal
diferente al del presente (la practica in situ), refiere mas bien, a algo “pasado”, ya “vivido”, que es lo
que se pretende recuperar en esta investigacion a partir de los relatos de experiencias de los
docentes. En el contexto escolar, es posible entender entonces a las experiencias pedagogicas
como algo “que se ha vivido”, “se ha padecido”, “se ha puesto en juego”, o “que se encuentra en
marcha”, a diferencia de aquellas elaboraciones o discursos que expresan lo deseable o lo posible

pero que no tienen un piso de realizacién concreto.

Consecuentemente, y practicando la vigilancia tedrico-metodolégica, se puede decir que
una investigacion sobre “practicas” ameritaria un abordaje metodolégico de corte etnografico o
basado en periodos extensos de observacién participante. Las condiciones en que se desarrolla
esta investigacion- junto a los exiguos recursos existentes- no harian factible un estudio basado en
observaciones de las practicas en las diferentes escuelas de la provincia®. Por dicha razén, la
decision tedrica que se asume en este proyecto es abordar el estudio de las practicas docentes a
partir de las “experiencias” de los sujetos en éstas, a partir de las formas en que los educadores
experimentan la vida cotidiana escolar. Asi, esta investigaciéon se interesa entonces por las

“experiencias pedagdgicas” como objeto de estudio.

La “experiencia pedagégica” es “experiencia formativa”

Al comienzo del proyecto diferenciabamos la experiencia pedagégica de las de “formacion”,
la cual asociabamos a las multiples modalidades de formacidn docente, sea inicial o continua. Sin
embargo, esta distincion también la resignificamos. Advertimos que ademas de su caracter
temporal, la experiencia asume también un caracter formativo. Desde este plano formativo y desde
una mirada foucaultiana, Jorge Larrosa (1992) define las practicas pedagdégicas como dispositivos
en los que se establecen, se regulan y se modifican las relaciones del sujeto consigo mismo.
Aparecen, como esos lugares donde se constituye la subjetividad, y esos espacios en los cuales
cada persona desarrolla y recupera todo lo que caracteriza y hace parte de la relaciéon consigo
mismo. El autor sugiere: “(...) prestar atencién a las practicas pedagdgicas en las que se establecen,
se regulan y se modifican las relaciones del sujeto consigo mismo en las que se constituye ‘la

experiencia de si”” (Larrosa, 1992: 282, cit por Silber.J). Larrosa define la “experiencia de si” como el

resultado de un complejo proceso histérico de fabricacidn en el que se entrecruzan los discursos

*Teniendo en cuenta que aproximadamente el 60% de las escuelas de la Provincia de Jujuy pertenecen a zonas rurales, la
lejania de las escuelas de las zonas urbanas es un factor importante a la hora de evaluar la factibilidad de la propuesta. La
escasa disponibilidad y frecuencia de transportes publicos, los altos costos que implica el transporte privado a dichas zonas, los
problemas que implica la estadia en algunas zonas donde no existe infraestructura adecuada para al alojamiento, los
problemas de comunicacidn, entre otras razones son las que justifican la decision tedrica asumida en el proyecto.
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que definen la verdad del sujeto, las practicas que regulan su comportamiento y las formas de
subjetividad en las que constituye su propia interioridad (Larrosa 1992;270; cit por Silber, J.). En
dichas practicas, las “experiencias” son resultados de procesos de significacion regulados
socialmente que otorgan un sentido a la propia practica en un contexto particular. Asi, para

Larrosa “(...) toda experiencia no es “eso que pasa”’- o al menos, no sélo es eso-*, sino:

(..) es ‘eso que me pasa a mi’, y esto significa que: ‘Primero, que la experiencia es una
relaciéon con algo que nos soy yo: su condicién de alteridad, de exterioridad. (...)
Segundo, que la experiencia es una relacién en la que algo tiene lugar en mi. (..)
Tercero, que la experiencia es una relacién en la que algo pasa de mi a lo otro y de lo
otro a mi. Y en ese paso, tanto yo como los otros sufrimos efectos, somos afectados.

(Larrosa, 2009:20)
De este modo, el autor sefala varias dimensiones de la experiencia:

- Exterioridad, alteridad y alienacién en lo que tienen que ver con el acontecimiento,
con el qué de la experiencia, con el eso de “eso que me pasa”.

- Reflexividad, subjetividad y transformaciéon en lo que tiene que ver con el sujeto de
la experiencia, con el quién de la experiencia, con el mede “eso que me pasa”.

- Pasaje y pasion en lo que tiene que ver con el movimiento mismo de la experiencia,

con el pasar de “eso que me pasa”. (Larrosa, J,, cit. en Skliar, C.y Larrosa, J.: 2009:18).

Este modo de pensar la experiencia se torna significativa para esta investigacion, por
cuanto el componente formativo es inherente a las experiencias pedagdégicas y por tanto, resulta
necesario estar atento a los dispositivos pedagdgicos que contribuyen a la fabricaciéon y
produccion de la subjetividad, proceso de construccion del sujeto que en general, permanecen
ocultos. Asimismo, estos dispositivos, al actuar como “experiencias formativas” son reveladoras de
las multiples mediaciones que intervienen en la formacién de los sujetos® (Ferry, 1997). Asimismo,
en tanto formativas, son instancias que colocan a los sujetos en situacion de atravesar una
transformacién subjetiva, una conversién de un estado subjetivo a otro. Estas experiencias son
constructoras y mediadoras de la relaciéon que cada sujeto tiene consigo mismo: “(...) esa relacion

en la que se establece, se regula y se modifica la experiencia que uno tiene de si mismo, la

®Para Gilles Ferry, la formacion debe ser entendida como la dindmica de un desarrollo personal. Uno no se forma a si mismo,
pero uno se forma sélo por mediacidn, las cuales son variadasy diversas (formadores, lectura, experiencias de vida, relacién con
otros, etc.). Los dispositivos, los contenidos de aprendizaje, el curriculum no son la formacién en si, sino medios para la
formacién. Para que la formacién de si tenga lugar son necesarias condiciones de lugar, tiempo y de relacién con la realidad.
(Ferry, G.1997:54-55).
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experiencia de si” (Larrosa, s.f.:263). Siguiendo esta interpretacion, y en el marco de la formacién de

docentes, Maria C. Davini sefiala que:

(..) estas experiencias de definen como aprendizajes y adquisiciones de saberes y
reglas practicas por parte de los individuos, que configuran determinados modos de
actuar, de proceder, de relacionarse con los demas y consigo mismos y que, por tanto,

tienen consecuencias en su construcciéon como docentes. (2002:187)

Reflexionando sobre esta nocién, consideramos en este proyecto que los multiples espacios
de formacién docente (sea formacién inicial o permanente) constituyen ambitos propicios para el
despliegue de estos aprendizajes y saberes orientados en este caso, por la necesidad de “formarse”
como maestros y profesores. Asimismo, que toda practica o acontecimiento se convierte en
experiencia formativa, en la medida en que el sujeto la reconozca como tal, como relevante, como

“vivida con sentido”.

“Experiencia pedagdgica” no sélo es “acontecimiento subjetivo”
Finalmente, otra ruptura tedrica que tuvimos que realizar posteriormente fue la
consideracién de los alcances de la experiencia como acontecimiento subjetivo, tal como fue

desarrollada anteriormente.

Desde la légica compleja/dialéctica de investigacion (Achilli, 2005), como la que
pretendemos desarrollar en este proyecto, cobra relevancia una postura que plantee la
articulaciéon entre sujeto y sociedad desde una perspectiva que trascienda los procesos
individuales para articularse con procesos sociales estructurales mas amplios. Julia Silber sefiala al
respecto que los aportes que ponen mayor énfasis en los aspectos subjetivos resultan altamente
fructiferos siempre que el acento en lo biografico o en lo experiencial, se articulen con el
reconocimiento de un contexto sociopolitico que, desde una logica de poder que se proyecta
hegeménica, procura convertir a los sujetos en objetos de adaptaciéon pasiva (y no en sujetos

critico- transformadores).

En esta direccion, fue iluminador el aporte que desde una epistemologia critica, realiza
Alfonso Lizarraga Bernal (1998). Este autor, en una postura cercana a la de Jules Ferry y Jorge
Larrosa, define también la nocion de experiencia en su caracter temporal y formativo. Senala al
respecto que la vida es un proceso formativo que se acumula en forma de experiencia social o
individual. Retoma de Theodor Adorno la idea de que la experiencia es un pasado que esta

presente o es el presente como condensacion del pasado. Se asemeja esta idea con la planteada
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anteriormente por José Contreras o por Connelly, F.M y Clandinin, D.J, cuando refieren a la
experiencia como experiencia “vivida”. La posibilidad de reflexionar desde el presente, esta dada
por la razén, que permite reestructurar y vigilar la experiencia y confrontar temporalidades con
miras a formaciones potenciales y deseables. La autoformacion es el trabajo del humano sobre si
mismo, sus representaciones y conductas, es la accion reflexiva que permite una recapitulacion,

reestructuracion y resignificacion de las experiencias vividas (Lizarraga Bernal: 1998:168).

Sin embargo, y si bien el autor acuerda en que formarse es reflexionar sobre nuestra
subjetividad, en un proceso de experiencia, reflexién e interaccion entre sujetos, a diferencia de
esos autores pone especial acento en el reconocimiento y critica de las condiciones contextuales.
Dira que no es un acto individual ni introspectivo develar cémo se instituye el poder en los
espacios individuales (Silber, Julia). Este planteamiento, es concordante con algunas ideas
propuestas también por otros autores que abrevan en la corriente critica de la educacién (Carr y

Kemmis; Ayuste et al)

Las consecuencias tedrico-metodolégicas de estos planteos se relacionan con tres
decisiones que tuvimos que asumir en nuestra investigacion: a) Registrar la dimensién subjetiva y
simbolica de las experiencias pedagoégicas de docentes y estudiantes: b) No perder de vista el
registro de las condiciones contextuales y materiales en las que se producen estas experiencias; y
c) Promover la emergencia de estas experiencias, en espacios colectivos de reflexion. En relacién a
esto ultimo, pensamos trabajar con un disefio metodoldgico complejo, basicamente cualitativo,
con estrategias que incorporen “lo grupal” como dimensién constitutiva de la produccién de
conocimientos: los “Encuentros de Educadores” y las “Visitas Pedagdgicas” donde se concretaran
mini-encuentros y entrevistas a maestros en sus lugares de trabajo. Luis Rigal (2001) sefiala al
respecto de la incorporacién de la dimensién de lo grupal en los procesos investigativos.
Caracteriza a lo grupal como “espacios de y para la produccién colectiva de conocimientos” e
identifica las formas que puede asumir lo grupal en estos procesos: a) como Instancia para la
provision de informacion; b) como Instancia para la devolucién y re-elaboracién y c¢) como
Instancia para la produccion de conocimiento. En el caso de esta investigacion, la realizacion de
los encuentros y las visitas como estrategia de investigacion mencionadas se complementan y
contribuyen a la triangulacion metodolégica necesaria para la validacion de la investigacion.
Exigen ademas, la definicidon de objetivos y procedimientos especificos en todo el proceso de la

investigacién.
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Notas para cerrar provisoriamente estas reflexiones
Llegado a este punto, caben algunas reflexiones sobre nuestros procesos de reflexividad y
ruptura, procesos que derivaron en la redefinicién de algunas decisiones tedricas y metodolégicas

de la investigacion.

Pensar la experiencia como diferente de practica y diferente de experimento, result6é para
nosotros un gran paso en la construccion de nuestro problema de investigacién. Pero, el
reconocimiento del enfoque de la experiencia como acontecimiento y no como experimento, nos
llevo a dudar si era posible su estudio desde un légica investigativa interpretativa como la que
pensabamos desarrollar. Desde dicho enfoque la experiencia no puede ser atrapada, ni objetivada,
no hay ciencia ni lenguaje cientifico para la experiencia porque ésta es justamente individual y
subjetiva. Para Larrosa (2003) el uso de la nocidn de experiencia en el campo educativo sirve mejor
a otros propdsitos (formacidn, socializacién, comunicacién, concientizacién), no necesariamente
para fines investigativos, de alli su llamado a no “cosificar” la experiencia. El lugar de la
experiencia es el sujeto, su interioridad, su subjetividad. Por eso, no todos los acontecimientos
vividos por el sujeto, dejaran una huella en él, sino solamente aquellos que el sujeto quiere para si,
porque el lugar de la experiencia es el propio sujeto, no es algo que viene dado de afuera. Este
modo de entender la experiencia, a la vez de significar una ruptura importante para nosotros,
instalé sin embargo, un conflicto tedrico importante. Si la experiencia no se puede objetivar,

entonces no podemos investigarla, ni siquiera con nuestras herramientas interpretativas.

Por otro lado, el enfoque basado en el reconocimiento y critica de las condiciones
contextuales de la experiencia como el que propone Lizarraga Bernal (1998), nos coloca en un
nuevo aprieto tedrico-epistemoloégico, pues entonces, ya no se trata sélo de un acontecimiento
subjetivo, sino situado socialmente, cuyos condicionamientos resulta necesario develar de modo

colectivo.

Ante estas disyuntivas, hemos tenido que adoptar una postura epistemolégica que permita
acceder al estudio de las experiencias recuperando no sélo su dimension subjetiva, sino también
objetiva. Consideramos que esto puede concretarse a través de una logica compleja de
investigacién que busque superar la mirada netamente interpretativa. En dicho marco, las

estrategias metodoldgicas de caracter grupal se presentan como pertinentes a estos objetivos.

Pero, requiere asimismo, cambiar la mirada, las preguntas y el lenguajes con que
pretendemos relacionarlos con las experiencias de maestros y estudiantes. Dado que la

experiencia no es “eso que pasa”, sino “eso que me pasa”, como ya sefialara Larrosa, no se trata
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ahora de buscar cuales y como se desarrollan las experiencias, no es solo un trabajo descriptivo o
clasificatorio de las experiencias, sino que se trata fundamentalmente, de buscar cuales y por qué
son sentidas y vividas como experiencias para Los sujetos; y qué condiciones hacen que éstas sean
vividas como tales. Asimismo, nos resulta necesario preguntarnos por qué son pedagogicas para los
sujetos, qué tienen de formativas dichas experiencias, para poder nosotros también aprender del

componente educativo que éstas portan.

Asimismo, también cabe tener en cuenta las recomendaciones de José Contreras (2010)
cuando senala la necesidad de hacer una experiencia el hecho mismo de investigar la experiencia
escolar. Esto implica una mirada distinta de la investigacién educativa que requiere afrontar el
desafio de corrernos del rol clasico de investigador externo que, desde un lugar distanciado,
contempla la realidad para describirla, explicarla o interpretarla, y ubicarnos en un lugar diferente.
La investigacién sobre la experiencia, en cuanto posibilidad de experiencia misma, significa
vislumbrar y alumbrar nuevas practicas investigadoras, supone emprender la aventura de conocer
con la esperanza de vivir una experiencia de saber, la experiencia de aprender, y no sélo la
experiencia de conocer objetivamente, funcion clasica de la investigacién. Tal como sefiala el

autor:

En el encuentro con las experiencias que se quieren estudiar, sean propias o ajenas, hay
siempre la necesidad de pararse, de dejarse decir, de implicarse subjetivamente para
tratar de vivir el pasaje del no saber, del no comprender, al aprender, al comprender de
nuevo, u otra cosa, o de otra manera. Es preguntarse por el sentido que eso tiene, o
entrar en el didlogo personal entre el sentido que a esos acontecimientos le dan sus
protagonistas, lo que aprenden de ellos, las lecciones que les extraen, y la nueva
pregunta investigadora, que busca ver qué le hace pensar a quien investiga, qué le
suscita como interrogantes pedagdégico aquello que le llega de quienes le cuentan su

experiencia y su pensar y relatar sobre ella. (Contreras, et al; 2010:67).

De este modo, las respuestas a nuestros conflictos tedrico-epistemolégicos las pudimos
encontrar cambiando, por un lado, el caracter de las preguntas para construir una mirada diferente
de las experiencias que rescate su componente educativo; y por otro, haciendo rupturas con
nuestra manera de entender la investigacion educativa. En este sentido lo que hace educativa una
investigacidn sobre experiencias, es justamente, el caracter formativo que dicho conocer le implica
a quien las investiga; desafio que estamos entusiasmados en emprender de aqui en mas como

equipo de investigacion.
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Resumen

En el presente trabajo se apunta a mostrar avances de la investigacion que indaga la relacion del
docente con el saber, relaciéon que parece sugerir una disposicién, no hacia los conocimientos o los
saberes, sino hacia el saber. Desde esta perspectiva, se apunta a conocer esta relacion que
trasuntan las practicas pedagoégicas a fin de identificar los rasgos que se configuran en las mismas
en los espacios formativos de carreras Docentes y técnicas, en el nivel superior.

Para un sujeto individual o colectivo, la relacion con el saber, esta vinculada a la necesidad de
analizar su situacion, su posicion, su practica, y su historia, a fin de darle su propio sentido. Es asi
como se convierte entonces en una creacion permanente sobre si mismo y sobre lo real,
constituyéndose en un proceso creador de saber, mediante el cual el sujeto integra todos los
saberes disponibles y posibles de ese momento histérico determinado.

La investigacién se plantea desde un enfoque metodolégico socio-antropolégico, a través del cual
se recupera el significado de las acciones de los sujetos que las producen. En este posicionamiento
la relacion del docente con el saber, se recupera en la practica pedagégica, la cual se hace eco de
esta particular relacién, la que necesariamente se circunscribe a la construcciéon a lo largo de la
historia de cada sujeto, inscriptos en contextos particulares y experiencias significadas desde la
propia experiencia de vida, que toman relevancia en un proceso historizado-subjetivado por los
propios actores-docentes.

Dado que la relacion con el saber resulta inacabada, en tanto es una relaciéon que el sujeto
construye durante toda su vida, los resultados de la investigacidn constituyen aproximaciones a
estas relaciones, en un momento determinado de la vida de los sujetos que se conformaron en los
casos de estudios.
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Introduccion
En este trabajo se aborda la relacién de los docentes con el saber en el nivel superior, cuyo
espacio y escenario de investigacion es el Instituto de Educaciéon Superior de Nivel Terciario N° 7

de San Salvador de Jujuy, en carreras de formacién docente, y técnica.

El interés por esta tematica se articula con la necesidad de explorar en la formacion
docente y técnica, el analisis de las dimensiones latentes que comprometen intrinsecamente la
practica pedagdgica la que se lleva a cabo en el nivel psicosocial, que al estar sometida a fuertes
tensiones exige un autoconocimiento de la propia trayectoria de formacion, de la propia relacion
con el saber que se ensefia y del modo en que perduran en uno mismo las vicisitudes de la propia

trayectoria.

Podria decirse que los modelos de formacién imperantes se sostienen principalmente desde
el recorrido disciplinar y pedagégico en los que en general no se advierte que la formacién pasa
necesariamente por el autoconocimiento sobre los saberes subjetivos a partir de los cuales es
posible revisar sus practicas. Desconocer este planteamiento parcializa la vision de las practicas

docentes frente a un contexto claramente complejo.

La relacién del docente con el saber constituye un aspecto primordial en el proceso de
formacién que permite mostrar el modo en que los puntos oscuros, no conocidos, no trabajados de
aquella relacion, concurren para provocar en la dinamica de practica pedagdgica una impronta

diferente.

Es en el encuentro pedagdégico que la relacion con el saber, adquiere un interés particular,
en este sentido la investigacion permite comprender los aspectos latentes de esta relacion y su

implicancia en el contexto aulico.

En el abordaje de la relacion con el saber se rescatan algunas categorias que surgieron a
partir del propio proceso investigativo y que se consideran significativas para indagar en lineas
analiticas que posibilitan visualizar la configuracién en la relacién con el saber en las diferentes

trayectorias formativas de los sujetos-docentes.

Objetivo general
e Conocer la relacidon del docente con el saber implicito que se trasuntan en las practicas

pedagdgicas.
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Objetivos especificos
e Describir las caracteristicas de la relacién del docente con el saber subjetivo.
e Conocer la significacién de los docentes en su relaciéon con el saber implicito.
e Identificar las particularidades de las practicas a partir de las relaciones de los docentes

con el saber subjetivo.

Enfoque Teérico

Si se considera que “la relacién con el saber parece sugerir una disposicién de alguien, no
hacia los conocimientos o los saberes, sino hacia el saber. Una disposicion que implica también
una estabilidad que puede traducirse en fendmenos lo suficientemente repetidos como para ser
observados; disposicién que implica, por fin, una intimidad: intimidad del propio saber, intimidad
con el saber” (Beillerot, 1998). El autor plantea que como siempre ocurre cuando se trata de “una

”

relacién con..”, estaria en juego una especie de comercio amoroso: la relaciéon con el saber

designaria entonces el modo de placer y sufrimiento de cada uno en su relacién con el saber.
Para Lacan,

(...) el saber y el sujeto estan vinculados; especialmente en cuanto a la relacién con el
saber, seria una mediaciéon para situar al sujeto; es decir, de un sujeto que desea un
objeto, sin saber que lo desea se pasa a un sujeto consciente de su deseo, produciendo
un saber de su deseo y un saber de la manera en que se produce el saber como

dependiente del objeto de deseo. (Beillerot, 1998:61)

Althusser emplea la nocidn de relacion, sobre todo para definir la ideologia, que es, segln
él, una representacion de la relaciéon imaginaria de los individuos con sus condiciones de
existencia. Lo que se refleja en la representacion imaginaria del mundo que encontramos en una
ideologia, no son las condiciones de existencia de los hombres ni de su mundo real, sino su relacién
con esas condiciones de existencia, con ese mundo real. Al insistir en el término relacién, indica
que éste contiene la “causa” de la deformacién imaginaria, rectificandose para decir que la
naturaleza imaginaria de esa relacion constituye la base de la deformacién imaginaria inherente a
toda ideologia. Por lo tanto, la ideologia como consecuencia de su deformacién imaginaria, no
representa las relaciones de produccion sino las relaciones imaginarias de los individuos con las
relaciones de produccion y con otras relaciones que derivan de ellas. En este momento del
desarrollo, es necesario aclarar que la ideologia es concebida como un saber, por esta razon,

podria decirse que los sujetos al darse una representacion imaginaria del mundo, se dan un saber
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imaginario a través de una relacion imaginaria. Esta relacién imaginaria no es una relacién con el

saber sino con el mundo social real y con las practicas.

En este momento, es pertinente aproximarse a la nocion de saber, término que se debe a
M. Foucault, que en pleno periodo estructuralista y de critica positivista, colabora con etnélogos y
lingliistas que se dedican a hacer desaparecer al sujeto, valorizando la existencia de multiples
saberes, realizando una transmutacién de valores y transformando en saber lo que antes se
consideraba prejuicios, opiniones, supersticiones y falsos saberes. El saber absoluto y el saber
sacralizado se convierten en el saber cotidiano; la inexistencia del sujeto se asocia a la promocidn

de los saberes de todos los sujetos.

En este sentido, podria decirse que la “relacion con el saber”, mas que la produccion, la
circulacion de la realidad cognitiva y social del saber, es una “representacién” del sujeto que
expresara una vivencia consciente o inconsciente. La relacién con el saber no designa el saber sino

el vinculo de un sujeto con el objeto.

Desde esta perspectiva, se rescata el concepto, acufiado por Pierre Bourdieu, quien plantea
que el “habitus” es el conjunto de esquemas generativos a partir de los cuales los sujetos perciben
el mundo y actuan en él. Estos esquemas generativos estan socialmente estructurados: han sido
conformados a lo largo de la historia de cada sujeto y suponen la interiorizacién de la estructura
social, del campo concreto de relaciones sociales en el que el agente social se ha conformado
como tal. Pero al mismo tiempo son estructurantes: son las estructuras a partir de las cuales se
producen los pensamientos, percepciones y acciones del agente: Para un sujeto (individual o
colectivo), la relacion con el saber estd vinculada a la necesidad de analizar su situacion, su
posicion, su practica y su historia, a fin de darles su propio sentido. Desde esta perspectiva, la
relacion con el saber, se convierte entonces en una creacién permanente de saber sobre si mismoy
sobre lo real; se convierte en un proceso creador de saber, mediante el cual un sujeto integra todos

los saberes disponibles y posibles de ese momento histérico.

Dice Beillerot que todos los saberes disponibles, cualquiera sea el tipo de saber de que se
trate (técnicos, prescriptivos, de pensamiento, de hacer, etc.), tienen en comun, pese a todas sus
diferencias, el hecho de ser exteriores para un sujeto; es decir, de ser algo dado (posible), algo
sabido. El proceso creador requiere la integracion de los saberes exteriores, que son, podria decirse
su materia prima. Por lo tanto, el proceso creador necesario para cada sujeto tiene una
caracteristica fundamental: es singular, Unico, y por lo tanto no reproducible. Cuando el autor se

refiere a unico, esta procurando dejar claro que cada proceso creador difiere de los demas por la
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amplitud de los saberes disponibles y por la manera diferenciada de utilizarlos; pero cualquiera
que sean los saberes, cualesquiera sean los medios empleados para asimilarlos, interrogarlos o
utilizarlos en este sentido, el sujeto “pasa” por la época propia de su creacion. Es justamente la
época de su orientacién lo que justifica a sus ojos lo que hace y lo que es. No es reproducible,
porque el proceso creador como tal no se acumula; lo que puede transmitirse es el resultado, no el

movimiento, incluso si éste es repetitivo.

Con respecto a la relacion pedagodgica, el docente estd obligado a acompafar a los
alumnos a relacionarse con el saber disciplinar. Y es justamente en el vinculo que el docente
establecera con los alumnos para relacionarlos con ese saber, en el que revelara su propia relacion
con el saber subjetivo. En este sentido, resulta pertinente hablar de transferencia didactica, la que
para Blanchard Laville esta vinculada no sélo al docente, sino también a la relacién del vinculo
con los alumnos, no siendo éste independiente de la relacion con el saber implicito que el docente
manifiesta en la situacién de ensefianza. Desde esta perspectiva, la autora habla de la “firma” del
docente, la que puede visualizarse en el discurso dentro de la situacion didactica, donde puede
descubrirse esta impronta que es siempre singular y que esta dada por su vinculo con el saber y
con los alumnos; impronta profunda, que se expresa en conductas establecidas. Estas ultimas
pueden sufrir variaciones superficiales segtn el publico, su nivel y las circunstancias, sin resultar o

provocar cambios sustantivos en esta impronta.

Enfoque Metodolégico

La investigacion se inscribié en el paradigma cualitativo; por lo cual el disefo del trabajo
tuvo un caracter de flexibilidad, uno de los caracteres de los estudios cualitativos; es decir que
durante el avance de la tarea investigativa, surgieron elementos de indagacién que se

incorporaron, ampliaron y/o modificaron del disefio proyectado.

Esta investigacion cualitativa, en un enfoque socio-antropolégico, implicéd dar existencia
tedrica a lo obvio, a lo oculto, contradictorio y desconocido, recuperando al sujeto de las acciones
socioeducativas, y en su “racionalidad subjetiva”. (Achilli, 1997:52). Este enfoque se sustenta en
fundamentos tedricos epistemoldgicos acerca del mundo socioeducativo, accediendo a lo

cualitativo desde metodologias vinculadas a un modo relacional de construir conocimientos.

Este posicionamiento permitié captar el significado que las acciones y que los sucesos
tienen para los sujetos que las producen, justamente porque el sujeto se reconoce como inscripto

en las condiciones de un determinado momento socio-historico. En este contexto cobra
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fundamental importancia la nocién de cultura, planteada Geetz (1973) quien considerada como

redes de significaciones que el hombre ha tejido.

Es importante destacar que sobre este enfoque dice Elena Achilli (1990): “el conocimiento,
las representaciones, las significaciones, las expectativas e intereses que representan y producen
los sujetos involucrados en las practicas y relaciones que son objeto de nuestro analisis, se tornan

parte relevante del conocimiento de determinada cotidianeidad contextualizada”.

Al realizar interpretaciones de los significados creados y empleados en los procesos de
interaccién en un contexto determinado, y ademas darles nombre a esas interpretaciones,
determina la posibilidad de influencia del investigador sobre el contexto que analiza, mediante la
incorporacion de esas interpretaciones en el acervo de conocimientos de los actores y en el

significado de las futuras acciones de éstos.

Desde el punto de vista metodolégico, para obtener la informacién de campo se utilizaron

principalmente los relatos de vida, las entrevistas abiertas y la observacién no participante.

Las estrategias seleccionadas recuperan a los sujetos en la produccion del conocimiento, en
cuyo proceso de acceso a la informacién se fue dialectizando con el proceso interpretativo, en el
que los sujetos que las producen van acompafiando el camino de la comprensién y significacion. Y
es en este proceso en el que se generaron anticipaciones hipotéticas orientadoras de nuevas

busquedas en un movimiento espiralado.

Recuperar el significado de las acciones de los sujetos que las producen, tanto del lugar del
investigado como del propio investigador, es donde la propuesta metodoldgica adquiere un matiz

especial en el propio proceso de investigacion.

La construccion del saber en el ambito familiar

La inevitabilidad de asociacion entre el origen o la raigambre de la historia familiar llevada
al plano mas remoto que da cuenta de aquella “cultura familiar” nunca desprendida de la
condiciones socioculturales, sefieras en la conformaciones de los posicionamientos, lo que dice

Berteaux (1997) entramara en las practicas de los sujetos, en ese otro dominio de la existencia.

A partir de esta perspectiva, se recupera los contextos socio- familiares, a fin de visualizar la
relacion con el saber desde las conformaciones de la subjetividad, que operan como marco de

referencia en las construcciones que los sujetos realizan en los diferentes recorridos.
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Desde el dominio familiar, la impronta de la transmisién de las costumbres, constituyen
elementos instituidos como rasgo por lo tanto recurrente, en la practica o cotidianeidad familiar,

se iran instalando y proyectando en el espacio académico.

Es decir, que las pautas familiares de vida se dimensionan generando las valoraciones que
el docente sustenta en el discurso pedagogico, en otras palabras en el saber académico, se

recupera el capital cultural.

En esta perspectiva, el habitus se presenta como operador de calculo inconsciente, como
“sentido de inversién” que anticipa los beneficios esperados y sensibiliza a las tensiones del
mercado, todo ello en funcién del lugar que ocupa el agente en un determinado campo, es decir,
en la estructura de distribucion del capital especifico correspondiente a dicho campo. Asi, por
ejemplo, el patrimonio cultural y linglistico transmitido por la familia es incorporado en forma de

habitus por el “heredero” mediante un trabajo acumulado que comporta un costo social.

El interés por “saber”, la “curiosidad del conocer”, el interés por el contexto y el
posicionamiento frente a él y la eleccién profesional-laboral, el acceso mismo al “saber
intelectual”, todos hallan punto de partida importante en las condiciones y practicas sociales y

familiares.

Las practicas cotidianas familiares, en tanto propositivas de la configuracion de identidad o
de modelos de identidad, van insertando a los sujetos en la apropiacion de determinados campos

sociales simbodlicos.

La formacion escolar y su relacion con los saberes
La escuela como institucion, constituye uno de los espacios principales en la construccion

de la subjetividad, en tanto institucion de funcién socializadora y formadora.

En este sentido, se recupera los recorridos escolares a fin de significar los procesos de
socializacion que se constituyeron en aspectos significativos en la construccion de la subjetividad

desde el sistema escolar.

Ahora bien, la cultura escolar, genera una serie de mecanismos de socializacién al espacio
escolar y social, configurados en rituales, rutinas, costumbres, discursos, entre otros que
conforman la estructuracion de érdenes simbdlicos a través de los cuales los sujetos son

incorporados y legitimados en el sistema escolar.
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La escuela se configuré en la prision, donde la disciplina actua de diferentes maneras ya
no es la tortura contra el cuerpo sino la busqueda por mejorar y encausar al hombre por medio de
mecanismos de vigilancia que advierten a los individuos a aprender a comportarse. Por lo tanto, el

sujeto es constantemente evaluado y corregido por otros que ejercen el poder.

En este caso la cultura escolar se constituyd en un cuerpo comun de categorias de
pensamiento que hicieron posible la comunicacién, a través de la adquisicién de esquemas
comunes de percepcion, pensamiento y accion. Desde esta perspectiva, la cultura no es solamente
un codigo ni un repertorio comun de respuestas a problemas recurrentes, es un conjunto
compartido de esquemas fundamentales, previamente asimilados, a partir de los cuales se
articulan una infinidad de esquemas particulares directamente aplicados a situaciones también

particulares.

Desde esta perspectiva podria decirse que el capital cultural, opera no solo desde las
oportunidades del éxito en el sistema educativo, sino en la relacion que el sujeto va estableciendo
con diferentes tipos de saberes en su trayectoria de vida. En este sentido, entonces los diferentes
niveles de acceso a los saberes, influenciarian de alguna manera en esa construccién de relacién
con el saber, y esta relacion sera la que en el futuro ejercicio profesional trasuntara en las
practicas con tal pregnancia que la formaciéon académica quedara de alguna manera subsumido a
esta relacion inicial que opera como experiencias de aprendizaje moldeando de alguna manera,

las futuras posiciones frente al saber.

Las trayectorias profesionales en la relacion con el saber

Como se viene planteando, el docente se relaciona con el saber desde un proceso creativo
que se construye desde implicaciones institucionales, inscriptas en contextos socioculturales de
pertenencia, los que se constituyen una red de posiciones referenciadas que estan envestidas en

algunas formas de saber.

A partir del abordaje de la relacion con el saber tanto en el ambito familiar y escolar, es
posible recuperar las trayectorias profesionales como recorridos formativos que se consideran
también significativos en el proceso de construccion de la relacion con el saber. Los procesos de
socializacion profesional, constituyen espacios identitario desde los imaginarios construidos

alrededor de la profesion, y por ende de los saberes que la conforman.
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Los saberes propios del campo profesional se presentaron para estos docentes en las
instancias de formacién, como formatos a ser apropiados por el tipo de saber desde el

posicionamiento social.

Por otra parte, los saberes legitimados desde el corpus teérico del campo profesional, se
ofrecen para ser apropiados, desde las caracteristicas propias del proceso de produccion de los

mismos sostenidos desde la comunidad cientifica.

Ahora bien, estos formatos de saberes se disponen a través de los espacios formativos en
la transferencia didactica, cuya mediacién con los saberes es ofrecido por otro, que a su vez
también fue construyendo una particular relacién con el saber. Esta intermediacién didactica se
presentarian como posibilidades modélicas que en alguno de los casos, pareciera constituirse en
formas de relacidn con el saber que se introyectan tanto para el propio aprendizaje de los saberes,
como para las practicas de la ensefianza futura, que se enlazarian en el propio proceso creativo de

relacién con el saber.

De lo planteado hasta aqui, se puede visualizar como la propia relacion con el saber que el
sujeto trae a la formacidn profesional puede en algunos casos quedar afincada en un proceso de
identificacién, en donde la correspondencia con formas de relacién ya construidas se afianzan en
esta trayectoria formativa. Y en otros, la particular relacion con el saber pareciera quedar

enfrentada con otras formas de relacién que se configuran en el espacio de formacién profesional.

La diferencia de sexos y la relaciéon con el saber

Como se viene planteando en los apartados anteriores la relacion con el saber constituye
una construccién personal asociada directamente a las trayectorias personales ancladas en
procesos socio-histéricos determinados. Esta implicacién en contextos socio culturales
determinados de alguna manera se ensamblan en los érdenes simbdlicos que las sociedades

sostienen en diferentes momentos histéricos.

De estos érdenes simbolicos no escapan la manera en que cada sociedad instituye las

relaciones con los sexos y cdmo estas relaciones influyen en sus vinculos con el saber.

En este sentido a medida que va construyendo su identidad simultdaneamente por los
procesos psiquicos y por la socializacidn, es llevado a integrar sus significaciones imaginarias
sociales de ser hombre o ser mujer y en la construccion de esta sociedad sexuada, el vinculo con el

saber desempefia un papel. Para entender esto ultimo, es necesario hacer una referencia las
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relaciones sociales entre los sexos para comprender la implicancia que tienen estas relaciones en

el ambito social en la constitucion del vinculo con el saber de hombres y mujeres.

A pesar de los cambios epocales y las perspectivas que se instalan alrededor de diferencias
de sexo, no podemos decir que no existe mas division socio-sexuada de los saberes, sigue
existiendo pero se modernizd, se transformdé y esta como recorrida por una ideologia o una
creencia, que hay “saberes masculinos”, entre comillas y “saberes femeninos”, también entre

comillas.

Estas divisiones si bien no se expresan de manera consciente, se sostienen desde los
discursos en los que se visualizan marcos referenciales acentuados en imaginarios sostenidos en

momentos socio-histéricos determinados.

Un lugar para los saberes en la practica docente
Los saberes que orientan las practicas docentes son la base constitutiva de una red de
conceptos, representaciones, certezas y creencias que fundan los proyectos y propdsitos de

intervencién docente.

Es posible visualizar en los casos estudiados, diferencias en las distinciones y relaciones

entre los saberes académicos y cotidianos.

En uno de los casos, se pone de manifiesto que la apropiacién de los saberes académicos
requieren ser significados y re-significados desde la empiria, sin embargo en la practica de
enseflanza, son escindidos en funcién del posicionamiento del sujeto sobre la preeminencia
tradicional del saber académico e intelectual, denotando sesgos de la formacién profesional
positivista; en este caso, es el mismo sujeto quién puede dar cuenta desde lo expresado, como asi

también en la propia presentacion que realiza de los conocimientos en el espacio aulico.

En otro caso, igualmente considera la re-significacion del saber académico mediado por el
saber cotidiano. Los posicionamientos se traducen en la ensefianza entramados en la transmision

misma, a diferencia de otro de los casos donde se manifiestan escindidos.

También pueden establecerse distinciones a la hora de presentar los saberes en aula, en
uno se legitima solamente el saber académico omitiendo el saber cotidiano, inclusive en la hora de

realizar ejemplificaciones.
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Otro docente en lo discursivo da importancia a todo tipo de saberes, sin embargo en la
practica pedagdgica expresa que los saberes requieren ser aplicados, realizando una distincién
entre teoria y practica, esto haria suponer que el docente parte de una concepcion sostenida en la
escisién en tanto el saber académico como corpus tedrico se debe corresponder con la realidad, no

considerando la posibilidad de que las situaciones concretas presenten zonas de incertidumbre.

Este acercamiento a la profundizacién analitica va posibilitando afirmarnos en las lineas
de interpretacién, en las que se puede visualizar que las relaciones con el saber que el sujeto va
construyendo a lo largo de sus trayectorias parecieran hasta tal grado fundantes que permanecen
sin ser revisadas, problematizadas desde la experiencia formativa, por el contrario la transmisién
de conocimiento estaria como afincado en las relaciones con el saber que sujetos traen a la hora

de su ensefianza.

Por otra parte, pareciera que la experiencia con determinados saberes se juegan o
explicitan desde los modos de apropiacién que particularmente develan los sentidos que para el
docente tienen determinados saberes, y lo que acentua, prioriza y jerarquiza en el proceso de

ensefianza.

La jerarquizacion de los saberes, pone de manifiesto la relevancia del saber cientifico, por
sobre otros saberes, expresandose en la practica pedagdgica mediante la referencia permanente
al uso de categorias cientificas a la hora de abordar el tratamiento de los contenidos de orden

académico.

Esta particular relacion y el investimento de saber que se le otorga al docente por el lugar
que ocupa, pareciera de alguna manera legitimar esa relacion que trasuntan en las practicas en
cuyas intervenciones se plantean ciertas formas que invitarian a los estudiantes a reproducirla, y

este pareciera ser el supuesto desde el cual se opera en las clases.

Conclusiones

Como se pudo visualizar en lo abordado en la investigacion, la relacion con el saber es una
construccion histérica y social, es decir, que la relacidn con el saber de un sujeto es un proceso de
produccion de saber para pensar y para actuar. Un proceso que como dice Blanchard Laville
(1996) pone en “juego a un sujeto que desea en dimensiones consientes e inconscientes, con sus
inhibiciones y sus momentos creadores. Un sujeto que no solo esta sujeto sino, que es autor de su

propio saber”.
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Desde lo analizado podria decirse que los docentes mantienen supuestos comunes, poseen
un repertorio de normas y una memoria compartida de cémo han actuado y deben actuar. La
misma se encuentra entramada por el recorrido que cada uno ha realizado, constituyendo su
“biografia familiar y escolar”, por lo cual podria decirse esa particular relacion con el saber implica
una construccién subjetiva, que tiene su anclaje en las trayectorias formativas de los sujetos,

inscripta en contextos socio-histéricos determinados.

A partir de lo planteado anteriormente donde se plantea a la relacién con el saber como
una construccion subjetiva, que si bien recupera las constructivamente elementos imbricados en
las trayectorias formativas de los sujetos, podria decirse inicialmente que la incidencia de la
formacion pedagdgica de los profesores pareciera impactar de manera relativa, ya que en el
proceso investigativo no se visualizaron diferencias sustanciales con los profesores sin formacién
pedagdgica, por lo menos en aquellos aspectos vinculados a las formas como se presenta la

relacién con el saber en las practicas de ensefanza.

Por lo planteado, la relacién con el saber constituye un aporte que abre interrogantes en la
posibilidad de interpelar las practicas, de interrogarlas, de poner en cuestion lo establecido,
abonaria a visibilizar lo obvio. Ya que ensefiar en si estda sometido a fuertes tensiones y exige un
autoconocimiento profundo de la propia trayectoria de formacién, de la propia relacién con el
saber que se ensefia y del modo en que perduran en uno mismo las vicisitudes de la propia infancia

y adolescencia. (Fernandez L. en Blanchard C, Saber y relacién pedagdgica).

Seguir indagando en esta tematica posibilitaria arribar a conocimientos que permitan
enriquecer y re-visar, la formacion docente hoy, la que desde siempre se encuentra interpelada,
por la reproduccién de patrones formativos, que mantienen abordajes de los conocimientos,

alejados de las necesidades y demandas de los contextos actuales.
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Diversidad, cultura y etnicidad en la Formacién Inicial de los docentes de
Educacion Primaria

Cadena, Elina Eugenia
Instituto de Educacién Superior N° 9

San Pedro de Jujuy

Resumen

El presente trabajo propone analizar los procesos de formacidn inicial de los docentes del Nivel
Primario, de la carrera de Profesorado de Educacion Primaria del IES N° 9. En este proyecto se
consideraran las representaciones que tienen los docentes del Nivel Superior sobre la cultura, la
diversidad socio cultural, la etnicidad y actuales manifestaciones de diversidad social. Guian la
investigacién interrogantes como ;Como se expresan la diversidad socio cultural y la cultura en la
formacion inicial del docente del Nivel Primario? ;Cudles son y cémo se construyen las
representaciones sociales que tienen los docentes del Nivel Superior sobre la diversidad socio
cultural?

El analisis permitiran conocer y re significar las practicas pedagoégicas del nivel superior en las que
se traten temas de diversidad socio cultural. Ademas, se conoceran las estrategias, saberes o
conocimientos que circulan y forman al futuro docente en los ambitos del nivel superior. La
investigacidn se realizara desde el enfoque etnografico con la aplicacién de técnicas cualitativas,
las técnicas de recoleccién de informacidén seleccionadas son la entrevista semi estructurada y en
profundidad y la observacién con y sin participacién. Se prevé el estudio de documentos oficiales
como disefios de Carrera y propuestas de catedra.

Planteamiento del problema

En contextos escolares, se presentan rupturas entre los contenidos escolares y la cultura de
los alumnos, limitaciones al momento de re-significar nociones, conceptos, representaciones
construidas y/o ausentes desde la formacion inicial y en las ofertas de capacitacion docente. Desde
la perspectiva del docente, cultura es toda actividad de las personas; esto es algo que siempre les
sucede a los otros, nunca a lo propio, nunca a ellos, ésta se entiende materializada solo a través
del carnaval, de la religiosidad, es decir desde aspectos que tienen que ver mas con cuestiones
tradicionales, con cuestiones exéticas, y especialmente vinculadas a los pueblos originarios. La
cultura, desde esta perspectiva, no tiene que ver con cosas que suceden a diario, con la
cotidianeidad. La practica esencialista de la cultura, tiene que ver con practicas indigenas:
inciensos, celebraciones, chayadas, entierros y desentierros de seres magicos. La cultura, y las

expresiones de la cultura indigena, tienen que ver mas con él pasado que con él presente.
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El analisis de las practicas educativas obliga a pensar en la formacién inicial de los
docentes, considerando que la docencia como practica social se encuentra en permanente
construccion, no es estatica ni cerrada, reconocemos que en la formacién inicial del docente es
donde se sientan las bases del educador puesto que alli se desarrollan concepciones, saberes

tedricos y practicos de la profesion y de los contextos donde ella se desarrolla.

El presente trabajo propone analizar los procesos de formacién inicial de los docentes del
Nivel Primario, particularmente la carrera de Profesorado de Educacion Primaria del IES N° 9 de la
ciudad de San Pedro de Jujuy, de la provincia de Jujuy con el objeto de indagar como se
desarrollan en las practicas educativas del nivel superior cuestiones relacionadas a cultura,
diversidad cultural analizando de fondo las representaciones sociales y conocimientos vy

concepciones de los docentes del Nivel Superior.

Revision de antecedentes y marco tedrico

En el marco de la Ley Nacional de Educacién N° 26.206, dentro de los fines y objetivos de la
politica educativa nacional se establece, en el Cap. Il, inc. d) “Fortalecer la identidad nacional
basada en el respeto a la diversidad cultural y a las particularidades locales, abierta a los valores
universales y al la integracién regional y latinoamericana” Respecto a la formacién docente, en el

Art. 71 de la Ley de Educacion Nacional sefiala:

La formacion docente tiene la finalidad de preparar profesionales capaces de ensefiar
y transmitir los conocimientos y valores necesarios para la formacién integral de las
personas, el desarrollo nacional y la construccién de una sociedad mas justa.
Promovera la construccion de una identidad docente basada en la autonomia
profesional, el vinculo con la cultura y la sociedad contemporanea, el trabajo en
equipo, el compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades de

aprendizaje de los/as alumnos/as.

Partiendo del analisis de nuestro Disefio Curricular Provincial de la carera de profesorado
de Educacion Primaria se puede reconocer en Marco Juridico Politico Educativo de la Formacién
Docente acepciones referidas a la categorias ya que refiriéndose a la Ley de Educacion Nacional

26.206 la misma:

(...) prioriza como politica de estado a la educaciéon con la finalidad de contribuir a

través de ella a la construccidn de una sociedad justa, inclusiva, equitativa y respetuosa
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de la diversidad, que afirme la soberania e identidad nacional y garantice el ejercicio

de una soberania democratica e intercultural. (Res. Prov. N° 4272/09)

En este sentido, se expresa en el Disefio Curricular del Profesorado de Educacién Primaria

que:

(...) procura la formacion de profesionales capaces de aprender y ensefiar, generar y
transmitir los conocimientos y valores necesarios para la formacién integral de las
personas, el desarrollo provincial y la construccién de una sociedad mas justa a partir
de una convivencia ciudadana intercultural, promoviendo la construccion de una
identidad docente basada en la autonomia profesional, el vinculo con su historia, con

su region, su cultura y los desafios contemporaneos. (Res. Prov. N° 4272/09)

Remontandonos a la historia, “(..) serd a partir de 1870, con la creacién de las Escuela
Normal Nacional de Parana, que se consolida el proceso de institucionalizaciéon del normalismo en
nuestro pais” (Diker y Terigi, 2008:33). Las practicas asistematicas de educacién desarrolladas
previamente no contaban con una organizacion metodoldgica, curricular ni con la formacién
profesional necesaria para el desarrollo de las practicas de ensefianza. Surge entonces el
normalismo como un modelo de formacién del maestro de ensefianza primaria, con el objeto de
homogeneizar a la poblacién en conocimientos de lecto escritura, calculo, disciplinares, modelar

las conductas de los paisanos, nativos, criollos, mestizos. Para Dikery Terigi (2008):

En una primera hipdtesis se podria afirmar que esta estrategia de expansion se vincula
a la necesidad de homogeneizar y tipificar a la formaciéon de maestros, en orden al
cumplimiento de los objetivos de integracién nacional e inculcacién de nuevos

modelos sociales.

Situando el interés en los conocimientos que debe tener el docente en la ensefianza se
identifican cuatro tipos de saberes, el saber sobre los contenidos de la ensefianza, saberes sobre el
aprendizaje, conocimientos sobre las estrategias de ensefianza y saberes relativos al contexto
inmediato de actuacién que permitan adecuar la ensefianza en todas sus fases a las condiciones de

la situacion. (Diker y Terigi, 2008)

Por otro lado Rebeca Anijovich citando a M. Souto plantea que es necesario comprender la
formacion (docente) como un campo de problematicas desde la complejidad. Esto implica incluir
los atravesamientos de lo socio histérico, lo politico ideolégico, socio- institucional, lo ético, lo

subjetivo, lo inconsciente, lo consciente, lo imaginario, lo simbdlico como constitutivos del mismo
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(campo problematico). La formacién no puede quedar encerrada en el mundo de lo pedagégico,
debe tomar las problematicas que el mundo contemporaneo plantea, conociéndolas,
reconociéndolas, reflexionando acerca de ellas y del impacto que tienen en la identidad de los

sujetos. (Souto, 2006:54).

Rebeca Anijovich propone una concepcidn de la formacién docente como trayecto, la cual

surge a partir de la reflexién sobre la formacién docente tradicional, normalizadora.

El trayecto de formacién es entendido como un proceso que se inicia mucho antes del
ingreso a la institucion formadora, y en el que se pueden identificar diferentes
momento o etapas de impacto, como la biografia escolar, que es producto de
complejas internalizaciones realizadas en la vida de alumno, la etapa de preparacién
formal institucionalizada de la formacién docente, la socializacién profesional y la

capacitacion docente continua. (2012:28).

La formacién docente hoy se la concibe como un proceso de formacién permanente, un
proceso formativo que se inicia en la formacion inicial y contintia a lo largo del ejercicio de la
docencia. En este sentido todo analisis aporta al proceso formativo que de ninguna manera se lo
considera culminado. En la formacién del docente intervienen dos aspectos centrales, por un lado
la trayectoria escolar previa o biografia escolar de los docentes, en esta linea se reconoce a
Marrucco 1993, Birgin 1991. Y las primeras experiencias laborales o socializacién profesional.

(Garcia, 1992; Perrenoud, 2001)
En este sentido:

(...) la formacion de los docentes es un proceso permanente, que acompana todo el
desarrollo de la vida profesional. Pero la formacion inicial tiene una importancia
sustantiva, generando las bases para la intervencién estratégica, en su dimension
politica, socio-cultural y pedagdgica, en las escuelas y en la ensefianza en las aulas. La
formacion inicial de los docentes requiere ser pensada e impulsada en funcién de estas
claves, fortaleciendo el compromiso con estos valores y la responsabilidad por los
logros de aprendizaje en las escuelas. (Lineamientos curriculares nacionales para la

formacion docente inicial 2001: 5).

En el campo de la educacién las representaciones atraviesan las practicas e interacciones
de los sujetos, en este sentido Serge Moscovici (1979) quien recupera el saber cotidiano en el

analisis de las representaciones sociales y las define como “una modalidad particular del
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conocimiento cuya funcién es la elaboracién de los comportamientos y la comunicacion entre los
individuos” consideramos que las representaciones sociales constituyen un marco (tedrico, de
saberes, concepciones, ideolégico, politico) desde el cual interpretamos la realidad y que nos
rodea y sobre el cual se definen nuestras practicas y vivencias. Esta teoria permite establecer
relaciones entre el pensamiento y la accion del docente en el aula en los procesos de ensefianza y

formacion del profesorado.
En este sentido Denis Jodelet aclara que las representaciones sociales:

(...) corresponden a una forma especifica de conocimiento, el conocimiento ordinario,
que es incluido en la categoria del sentido comun y tiene como particularidad la de ser
socialmente construido y compartido en el seno de diferentes grupos. Esta forma de
conocimiento tiene una raiz y un objetivo practico: apoyandose en la experiencia de las
personas, sirve de grilla de lectura de la realidad y de guia de accién en la vida practica
y cotidiana. En los campos profesionales, expresa la manera en que los actores se
sitian con relacion a su actividad y a sus companieros, asi como frente a las normas y

roles vigentes en el espacio de trabajo. (Denis, Jodelet: 2011)

Las representaciones de los docentes formadores de maestros de educacién primaria son
centrales al momento de analizar la organizacion de contenidos, saberes y practicas educativas
vinculadas a la diversidad socio cultural, puesto que nos permiten comprender cuales son las
bases de formacién docente que se vienen desarrollando con relaciéon a la educacién en la

alteridad en el nivel superior.
Para Jiménez Torres, J. A.y Calderdn Garcia, R.:

(...) la diversidad cultural se refiere a la multiplicidad de formas en que se expresan las
culturas de los grupos y sociedades; se manifiesta no s6lo en que se expresa, enriquece
y trasmite el patrimonio cultural de la humanidad mediante la variedad de expresiones
culturales, sino también a través de distintos modos de creacién artistica, produccion,
difusién, distribucién y disfrute de las expresiones culturales. La diversidad cultural y la
pluralidad de usos, costumbres, simbolos, cosmovisiones y lenguas son condiciones
fundamentales para garantizar la democracia de una sociedad. Con base en elloy en el
principio de que la cultura es un factor central a partir del cual los individuos

construyen y conforman sus identidades personales y nacionales. (2010:172)
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Por otro lado, en otros estudios que destacan la importancia de los avances en el
tratamiento de la diversidad en el Sistema Educativo Nacional, Torres y Garcia (2010) destacan que
en la Argentina se realizaron distintas acciones para formar a los docentes y alumnos en valores
que respeten la diversidad social y cultural, la tolerancia, la eliminacion de toda forma de
discriminacién por motivos religiosos, étnicos, educativos, culturales a la vez que difunde el
pluralismo y la igualdad. Esto se traduce en la Resolucién num. 126/00, en homenaje a las victimas
del Holocausto en la segunda guerra mundial, donde ademas se reconoce la importancia de

educar en valores como la paz, la tolerancia, el respeto a la diversidad.

Caelles Aran, S. E., Eberle M. J. y Ferreyra H. A. reconocen que en la practica educativa estas
demandas han generado situaciones problematicas puesto que existe en la comunidad docente un
desconocimiento del significado de diversidad, los enfoques del estudio sobre la diversidad, y hasta
de las consecuencias y las estrategias didacticas que se requieren para el tratamiento de la
diversidad en el aula. Reconoce que para el docente de primaria, esta confusion, la falta de
formacién en el nivel inicial sobre temas de diversidad socio cultural, sumado a las demandas de la
norma vigente y las exigencias de las realidades escolares o conducen al educador y a la escuela a
la demanda de capacitacion en cuestiones de diversidad. Los docentes reconocen que no estan
preparados para atender la diversidad, que no recibieron formacién e el profesorado, algunos
reconocen la diversidad pero encuentran limitaciones al tratar de abordarla. Es decir las
limitaciones se hallan en la formacién inicial y continua puesto que “los docentes no reconocen
haber recibido la preparacion tedrica-practica necesaria para un ejercicio profesional adecuado en

la atencién a la diversidad en general y de la diversidad cultural en particular" (2010: 60)

En estudios sobre la situacion de la educacion de los pueblos originarios de la provincia de

Jujuy, Jerez (2008) afirma que:

La realidad de la educacién en Jujuy es que no existe una integracién real en los
contenidos curriculares de la provincia. No hay un espacio curricular en donde se
pueda ensefiar lengua aborigen en los establecimientos educativos. Las aisladas
experiencias que existen son promovidas por algunos docentes y directivos de escuela,

que responden a decisiones personales ajenas a las del Estado provincial. (pag. 5).

Objetivos
e Analizar las representaciones sociales que tienen los docentes del Nivel Superior sobre los

contenidos curriculares vinculados a la diversidad socio cultural.
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e Analizar los contenidos curriculares y el manejo/ abordaje de la diversidad sociocultural

en los espacios de formacién docente del Profesorado de Educacién Primaria.

Metodologia y Disefio de La Investigacion

De acuerdo a la linea de investigacion que sostiene el equipo de investigacién en torno a
los estudios sobre las practicas educativas y diversidad socio cultural, el tipo de disefio es
explicativo puesto que aborda aspectos internos, de significado y subjetivos de los docentes del

nivel superior y trata de explicar por qué ocurre un fenédmeno y en qué condiciones se da éste.

Enfoque etnografico elegido y sus técnicas respectivas

La investigacion se realizara desde el enfoque etnografico con énfasis en la aplicacion de
técnicas cualitativas, teniendo en cuenta la légica dialéctica a la cual refiere Achilli (2000). Esta
logica supone el reconocimiento de la complejidad del mundo social, de sus multiples facetas y

contradicciones.

Reconocer tal complejidad supone relacionar distintos niveles y 6érdenes de
mediaciones en los procesos sociales. Niveles socio estructurales, institucionales y
cotidianos interactuando en una "dialéctica relacional" con las experiencias y las
significaciones que construyen Los sujetos en sus nexos de condicionamientos objetivos.

(Achili, 2000:20)

La interpretacién de la realidad social desde este enfoque solo se logra captando las
singularidades de cada sujeto y de como éste interpreta lo que sucede, que significados le otorga a
los fenémenos, a los sujetos, a los conceptos para comprender asi los modos en que construye y

aporta a la formacion de otros sujetos.

Se emplearan las entrevistas que pueden ser definidas como una interaccion verbal cara a
cara constituida por preguntas y respuestas orientadas a una tematica u objetos especificos
(Oxman 1998). Las entrevistas seran abiertas, estructuradas y semi estructuradas; observacion
participante y no participante. EL uso de la observacién participante nos permitira, como sefala
Goetz y le Compte (1988), contemplar la actividad de los sujetos, escuchar sus conversaciones, e
interactuar con ellos. Ademas de entrevistas individuales, se seleccionaron como herramienta de
trabajo las entrevistas grupales; en ocasiones éstas permiten que los sujetos expresen mas
abiertamente cuestiones silenciadas que se manifiestan en el encuentro grupal como resultado de

la identificacién. Acevedo, (1999) postula que en estos encuentros también pueden aflorar
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conflictos y debates que constituyen una fuente de informacidn acerca de las diferentes formas de

pensar y de sentir.

El analisis de fuentes documentales brinda la oportunidad de tomar conocimiento de
escritos oficiales y publicos sobre la formacion del docente. Los documentos elaborados por los
profesores de Nivel Superior posibilitaran analizar cémo se plasman los discursos,
representaciones, concepciones, sobre las Propuestas Curriculares del Profesorado de Educacién

Primaria.

Reflexiones Finales

Los interrogantes que guiaron la investigacion son ;Cémo se expresan la diversidad socio
cultural y la cultura en la formacién inicial del docente del Nivel Primario? ;Cudles son las
representaciones sociales que tienen los docentes del Nivel Superior sobre la diversidad socio
cultural? ;Cémo se construyen esas representaciones sobre diversidad cultural? ;De qué modo se
abordan los contenidos de diversidad y cultura en el nivel superior? El proceso de la investigacién
nos llevd a centrar el interés la identificacion y descripcidn de las representaciones sociales sobre

diversidad socio cultural y su analisis en las propuestas de ensefianza.

La docencia como practica social se encuentra en permanente construccién, desde la
nocion de trayectoria en la formacion docente nos permite buscar sus inicios mucho antes del
ingreso al profesorado y rastrear aquellas biografias, trayectos escolares, hasta la formacién

inicial y permanente.

Actualmente se siguen reproduciendo en el nivel superior de formacién del profesorado
practicas formativas que desconocen la diversidad o en el mejor de los casos la abordan de
manera superficial lo que da lugar a que permanezcan representaciones sobre diversidad cultural
homogeneizadoras y etnocéntrica de clasificacion del éxito o fracaso escolar a partir de las

caracteristicas individuales.

En la formacién del profesorado la relevancia sobre los conocimientos de diversidad
cultural y cultura son compartidos, aunque los modos de abordaje y los enfoques tedricos desde

donde se los aborde son dispares.

Por otro lado las representaciones sociales sobre diversidad cultural se construyen en
relacién con las experiencias de vida, profesional, practicas educativas de los docentes a los que

se puede sumar las posiciones ideolégicas y politicas que estos tengan y practiquen, esto
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diversifica y particularizan ain mas las practicas de ensefianza y tratamiento de la diversidad en

las aulas del nivel superior.

En la mayoria de los casos las expresiones de diversidad se remiten a la cultura, dejando de
lado otras expresiones como las étnicas, racial, de género, etc. Entre las relaciones entre teoria y
practica todavia se puede observar un distanciamiento que por un lado se expresa en la necesidad
de considerar la relevancia teérica de los temas de diversidad cultural y cultura y por el otro se
observa el abordaje superficial de éstos temas producto de un conocimiento fragil que algunos

docentes de nivel superior tienen de los mismos.
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Introduccion

El trabajo resulta de la investigacion “Creatividad y alienacién en los grupos de
aprendizaje”, aprobado por la SeCTER (08-C-128/2010), desarrollada por un equipo
interdisciplinario perteneciente al area de la psicologia de las diferentes carreras que se dictan en
la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (UNJu), con el propésito de analizar y determinar
cémo se producen los procesos creativos y de alienacién en los grupos de aprendizaje de la

asignatura Psicologia Social y del Seminario de Grupo.

La indagaciéon se desarrolld desde la concepcion de la investigacidn-accion, para
comprender, dilucidar y construir conocimientos sobre los procesos de alienacion y creatividad que
se ponen en juego en los grupos de aprendizaje; posicionamiento éste que permite ademas poder
planificar acciones, en donde se pongan en juego la revisidn critica de las propias practicas
docentes, las matrices instauradas y los aspectos cotidianos de funcionamiento de cada uno de los

miembros del grupo de la investigacion.

Se planificé y desarrollé un seminario de capacitacién, formacién y de posgrado, sobre
“aprendizaje, creatividad y proceso grupal”, destinado a docentes y profesionales interesados, en
cuya experiencia se situaba la conformacioén y funcionamiento del propio grupo a través de, la
construccion de los vinculos, la rotacion de funciones en las actividades en las diferentes
instancias, tales como planificacion, coordinacién, evaluacion y seguimiento, formas de abordar el
conocimiento (logrados en la propia formacién), y la capacidad para proponer acciones creativas

como formas de retroalimentar la propia practica docente.

Iniciar las actividades desde esta metodologia supuso que quienes integraban el equipo,

pusieran en tensién las perspectivas de cada uno en pos de buscar lo comun, con la conviccién de
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que el conocimiento practico no es el objetivode la investigacion-accion, simplemente es el

comienzo de ésta, en ideas de Moser (1978).

La organizacion del seminario involucroé la discusién de las actividades, la realizacion de las
observaciones, las devoluciones de lo observado y el posterior analisis de los registros, y la
profundizaciéon de las relaciones entre los miembros del equipo. Las diferentes instancias de las
actividades permitié reflexionar en el grupo sobre la concepcidn de la investigacion — accién, en el
que, el quehacer cientifico consiste tanto en la comprensién de los aspectos de la realidad
existente, como en la identificacion de las fuerzas sociales y las relaciones que estan detras de

cada experiencia humana.

Elementos de la investigacion puestas en juego en el seminario

En la indagacién acerca de cémo se construyen los procesos grupales, creativos y
alienantes en las relaciones de ensefianza y aprendizaje, se ha logrado comprobar la efectividad
que significa el trabajo en grupo para esta tarea, profundizar y enriquecer los aprendizajes del
grupo coordinador, analizar los alcances, las limitaciones de cada uno y el apoyo en el otro como
sostén del trabajo, componentes que fueron emergiendo y que sirvieron para retroalimentar las

acciones y para conceptualizar los elementos recabados de la realidad.

Las acciones del seminario perseguian una doble finalidad, por un lado, poner en practica
los conocimientos construidos a través de la investigacién-accidn, como proceso de transferencia, y
por el otro, el grupo coordinador de la accién constituirse en un “grupo operativo” con la intencidn

de generar y promover procesos creativos y auténticos.

La eleccién de seminario como modalidad para el curso de capacitacién y de posgrado, se
adoptd como forma de abordar el conocimiento y la tematica con la propia de la investigacion “Lo
grupal: juego, creatividad y aprendizaje”, y como condicién de trabajo que involucra aspectos
dinamicos y creativos, de indagacion, conceptualizacién y transferencia. Se pone en juego ademas
el pensar, el sentir y el hacer; surgen los conflictos en la resolucion grupal, la puesta en escena de
problemas propuestos (dramatizaciones, roll playing, etc.), la elaboracién de situaciones, la
confrontacion de ideas y las discusiones como instancias creativas; en donde se vislumbra al
cuerpo como instrumento de apropiacién de lo real, y favorecedor de procesos cognitivos y

vinculares.
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El propésito fundamental fue abordar lo grupal como herramienta indispensable para
trabajar en el aula, promoviendo la necesidad de una actitud critica en relaciéon al grupo, a la

institucién educativa y a la estructura social.

Con la propuesta de los ejes tematicos, se generaba un espacio donde se integraban todos
los aspectos y se visualizara y vivenciara los diversos aspectos que se encuentran involucrados en
el aprendizaje. También se puso de manifiesto la necesidad del compromiso por parte de los

asistentes para el logro de las actividades planificadas, la lectura del material bibliografico.

En el marco de la propuesta se revaloriz6 el trabajo grupal, como dimensién necesaria y
fundamental para la construccion de las actividades de los sujetos, a partir de lo cual adquiere
también trascendencia y relevancia. El trabajo grupal permite tanto el enriquecimiento y la
profundizacién de los aprendizajes, como la promocion procesos saludables entre sus miembros, a

niveles institucionales y comunitarios cuando éstos funcionan operativamente.

Se considera que para que estos procesos se desarrollen, es fundamental el manejo de los
conceptos y la articulacion con la realidad social. Principios que fueron sostenidos por el equipo de
trabajo para el logro de los aprendizajes como apropiacién de la realidad para generar cambios y
transformaciones, hacia el interior del grupo y hacia los otros; instancias que promueven la

practica permanente.

La reconstruccion del rol en funcion del trabajo en equipo

La experiencia viabiliz6 en el transcurso del desarrollo de la investigacion, el
descubrimiento que entramé la base del proceso de concientizacién, mediante la produccién de
los conocimientos y de las posibilidades de generar acciones de transferencias que se

implementaron como extension.

El desarrollo de las acciones desde esta perspectiva profundizé los vinculos del equipo de
investigacién, e incentivé a generar nuevas acciones. Se revieron las posturas tedricas sostenidas,
se amplié considerablemente el espectro de participacién en eventos cientificos, la produccion
bibliografica y se promovié la generaciéon de nuevas actividades, entre las que se encuentra la

organizacion del seminario destinado a docentes y profesionales interesados.

El desarrollo del seminario permitié poner en juego el funcionamiento como equipo,
enriquecido por los aprendizajes alcanzados a partir de la exploracion reflexiva de la practica,
contribuyé también a la proyeccién de la tarea del grupo mas alla de la actividad inicial que nos

dio sustento. Significé para que cada uno no sélo reflexione sobre la propia practica y la planifique
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desde las resignificaciones elaboradas por el grupo, sino que sea capaz de introducir mejoras a

partir de pensar una experiencia que extienda los limites iniciales del equipo y del trabajo.

La heterogeneidad en la composicién del grupo de investigacion dada por la pertenencia a
distintas catedras, disciplinas, formaciones profesionales, derivé en contribuciones nacidas de
experiencias diversas pero con una perspectiva comun: el proyecto, por lo que se trabajé como co-
investigadores, desempefiando roles y funciones diferentes, de acuerdo con la situacién laboral y

experiencia en investigacion de cada uno de sus miembros.

Desde esta perspectiva de la investigacion accion, la actividad de ensefianza posibilita
investigar sobre ella y pensarla como un proceso de continua busqueda. Conlleva entender el
oficio docente, como la integracién de la reflexion, el analisis de las experiencias que se realizan
con el trabajo intelectual, y como un elemento esencial de lo que constituye la propia actividad

educativa.

Si bien inicialmente los problemas que guian la accién en la investigacion es la exploracién
reflexiva sobre la practica, contribuye ademas a la resolucién de problemas que la co-implican
para que cada uno la revise, planifique y sea capaz de introducir transformaciones o plantearse
nuevas alternativas. Basuela Herreras (2004) sostiene respecto de la investigacién —accién
cooperativa, que ésta instituye vias de reflexiones sistematica sobre la practica, con el propésito de

optimizar los procesos de ensefianza — aprendizaje.

La planificacién y el desarrollo del Seminario direccionaron el contenido de las reuniones
del grupo sobre temas como los movimientos e insumos necesarios para la concrecién del mismo,
el disefio de estrategias para la convocatoria, la coordinacion y registro de lo acontecido en cada
encuentro entre otros aspectos. La materializacién de esta accion, demandd que un
funcionamiento grupal sea mas cooperativo en la resolucién de las dificultades que se

presentaban para llevar a cabo el proyecto comun del Curso.

Ya en marcha el Seminario, la posibilidad de rotacién de las funciones en los encuentros
programados (asi como en las reuniones del grupo de Investigacién), afianzé y colaboré a la
horizontalidad de las relaciones, al sentido de pertenencia y la confianza en el otro. La evaluacién
realizada a través de los registros sistematicos de los encuentros por una compafera: Viviana, se
pudo citar como logros resultantes de la tarea: la participacién, la co-coordinacién y el apoyo entre

los miembros del subgrupo que planificaba y desarrollaba un eje determinado en cada clase; y
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como fortaleza del equipo, el compromiso asumido con esos ejes al organizar la clase, “es nuestra

primera experiencia como grupo que pudo concretarse” sintetiza en su evaluacién la observadora.

En la autoevaluacién grupal se reconoce la experiencia del seminario como la generacion
de oportunidades para “animarnos” a organizar nuevas acciones, a socializar la experiencia e

incluirlas para elaborar un nuevo proyecto de investigacion.

Las conquistas y aprendizajes construidos a través de la experiencia, constituyeron efectos y
posibilidades para el grupo, tales como la escritura (de este y otros trabajos) en tanto habilidad a
desarrollar y modalidad de registro, la coordinacion del trabajo colaborativo, el desempefio de
diferentes funciones ante la mirada de los compafieros del grupo de investigacion, la posibilidad
de ser evaluados (como devolucién valorativa de hacer conjunto),y la capacidad para transferir a

la realidad profesional e institucional.

Las dificultades presentadas tuvieron vinculadas con el escaso espacio de tiempo para la
discusién, lo que incidia en la problematizacion de las tematicas en el grupo organizador, también
algunas ausencias en el grupo y la época en la que se desarrollé la actividad (ultimo trimestre del
afio), situaciones y limitaciones que fueron abordandose durante el desarrollo del trabajo. Los
problemas constituyen atolladeros y avatares propios de iniciativas inaugurales que comprometen
éticamente a la reflexion critica, al cuestionamiento, a la exploracion, pero que abre a su vez otro

movimiento de la trayectoria espiralada del proceso de investigacion.

Pormenores de los encuentros

La experiencia del Seminario puede caracterizarse como una accién concreta de
produccion grupal orientada a un abordaje diferente-no reproductor- de problematicas y la puesta
en escena de conceptualizaciones construidas a través de la investigacion-accion. Los efectos se
evidenciaron por un lado, en las devoluciones de los participantes y por otro, en las revisiones de

autocriticas realizadas por los integrantes del grupo de investigacion.

Se configurd un espacio en un tiempo determinado, para la deliberacién y generacién de
preguntas, de reflexién y transformacién frente a las dificultades y necesidades (de cambio e
innovacién) sentidas en la prdactica pedagégica, sostenidas y expresadas verbalmente por los

participantes. Voces que se pueden sintetizar en las siguientes:

“Soy docente, trabajo en una escuela y es muy dificil que los chicos estén atentos

en clase..”,
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“Trabajo en el ambito de Salud Mental, creo que esto de poner el cuerpo es
fundamental...”,

“Lo he intentado, pero estoy cansada, esto me supera, no hay entrada ni salida, ya
no puedo hacer nada..”,

“Dos alumnas pelean por una silla. No hay lugar”,

“Muchas veces entre los docentes nos peleamos por quien debe ocupar el espacio
y quien no o debe esperar o modificar los horarios”.

“Hay division entre lo corporal y lo intelectual.”

Estos y otros aspectos fueron perfildndose como problemas puestos en discusién, tales
como los vinculos con el otro y los sentimientos de confianza y desconfianza en las practicas
educativas, las que adquieren significaciones particulares en el entrecruzamiento de lo contextual
y lo subjetivo. Los temores y ansiedades ante lo diferente y lo desconocido, las tendencias a la
homogeneizacién versus el registro del otro como diferente, la planificacién en oposicion a la
innovacién (ruptura de lo planificado),los tiempos y ritmos institucionales como obstaculos para
transformar, la burocracia, la resistencia de los docentes, la dificultad para la unién, para
compartir y para observarse uno mismo (con el grupo, en el grupo, grupo a cargo), constituyen Los

ingredientes del universo aulicos.

En ese entramado aparece también el lenguaje, potencialmente generador de diversos
encuentros y desencuentros entre docentes y alumnos, y como el lugar de la creatividad frente a la
estereotipia, la rigidez y la intangibilidad de los temas ensefiados, ante la dificultad para
reconocer lo que no se sabe (ensefiar, trasmitir) y para aceptar ser ayudado por otro, ante la falta
de tiempo para reflexionar sobre la accion individual y colectiva que se producen en el aula, y que

resultan de exigencias institucionales.

Acerca de los logros

Los encuentros de trabajo permitieron profundizar y resignificar conceptos, sostener una
actitud critica en relacion a las tematicas tratadas y al posicionamiento tedricos adoptado. Se
consiguié que los participantes vivenciaran el cuerpo en movimiento, y reflexionar sobre el lugar
que este ocupa en el aprendizaje. Recuperarlas experiencias de las trayectorias laborales, la
identificacién y comprension de obstaculos epistemofilicos en las experiencias educativas
analizadas y la recreacién de formas de resolucion de los problemas al momento de

implementarlas en el aula, permitieron sintetizar y concretizar los propésitos del seminario.
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La implementacién de técnicas tales como: “Completar una historia” con el objetivo de
favorecer la imaginacion y recreacién de experiencias ligadas a lo educativo, posibilité potenciar
la comunicacién verbal entre los participantes. Aparecié la improvisacion y la espontaneidad en
cada uno de los asistentes resultando en una instancia significativa de elementos de analisis; otra
fue la proyeccion de peliculas tales como “Entre Muros” y “La otra cara del espejo” (Fragmento)
para rescatar aspectos o elementos relevantes, sobre los que se pudieron establecer relaciones
con los procesos grupales, de aprendizaje y de creatividad; y la otra fue el analisis del material
bibliografico del seminario con el que pudo establecerse vinculaciones con los contenidos y

transferir a las tareas cotidianas que desarrollan.

La evaluaciéon fue de caracter permanente, lo que implicaba que en cada taller se
realizaran cierres parciales a los efectos de analizar y revisar las actividades desarrolladas, y
determinar la efectividad de los procesos efectuados en relacion a la comprension e
involucramiento de los participantes; mientras la evaluacién final consistié en un trabajo que

vincularan lo tedrico con lo practico, a partir de una indagacion de la realidad.

En el cierre de los encuentros, se solicitdé que los asistentes completaran una encuesta
donde plasmaran su valoracién y vivencias acerca de la experiencia de cursado del Seminario, las
que resultaron con elementos importantes para el equipo coordinador, en tanto confrontaron con
hipétesis planteadas y en la retroalimentacién de las acciones realizadas y del posicionamiento

tedrico adoptado en el grupo.

A modo de cierre
El analisis y relato de la experiencia del Seminario en el marco de la investigacién-accioén a

través de la revisidn critica de la practica docente y grupal, se sintetiza en los siguientes elementos:

- La flexibilidad con la que planted el curso y la apertura del grupo de coordinador, posibilité
que los participantes interpreten los distintos momentos del proceso manteniendo la

rigurosidad, solidez y precision propia de un proceso cientificamente valido.

- Lahorizontalidad de las relaciones otorgé la libertad y el ejercicio de la voluntad que posibilito
el autorizarse a hacer (cambiar), a elegir desde la autorreflexiéon (individual, en los tiempos

personales) y la reflexién compartida (dentro de un comunidad que le da sentido).

- La necesidad del apoyo mutuo para impulsar cambios en los ambitos institucionales de la

educacién, se evidencioé en los distintos momentos de las experiencias planteadas. La validez
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de los procesos particulares de auto - reflexion, la exploracion y el cambio implican lo grupal y

la tarea colectiva.

- La toma de conciencia y resignificacion de las practicas a través de la experiencia del
seminario en un doble rol, investigadores y protagonistas de la actividad docente, permitié
pensar y generar cambios (creativos y no reproductivos), mejorar las actividades, generar

conocimientos y construir nuevos aprendizajes.

- Posibilitd extender los interrogantes fuera de las propias aulas y crear nuevos espacios de
accion y analisis, como fue el seminario; un compromiso con otras realidades, sin quedar
reducidos al propio ambito de injerencia (aula, disciplina) sino generando intercambios y

dialogos entre sujetos, disciplinas y discursos.

- Lainvestigacién accién si bien puede generar iniciativas individuales, personales es siempre y
basicamente una tarea cooperativa, implica la discusién y contrastacién que requiere un
contexto de intercambio. Esta delimitacién de contexto, es el que potencia la elaboracién y
reconstruccién de un conocimiento profesional a través del dialogo con otras voces y con otras

experiencias.

- Se considera también a la investigacién - accion como una herramienta que contribuye no sélo
a la critica de la practica, sino a su transformacién activa, creativa, comprometida desde el

mundo subjetivo y social.

- Lareflexién sobre la practica implica y configura necesariamente un proceso, que en si mismo,
supone un tiempo que se requiere para la critica, la discusion, el analisis, la planificacion
conjunta y las condiciones de trabajo necesarias para garantizar el ciclo (planificacién, accioén,

observacién, revisién) que sostiene el mejoramiento de la practica.

- Significé la posibilidad de dialectizar la relacidon entre las necesidades y expectativas del grupo

de investigacion y la de los destinatarios de Curso.

- Laresponsabilidad, puente de unién entre la teoria y la practica, como valores educativos de la
libertad frente a las tradicionales relaciones jerarquicas y coercitivas, es posible por la

reflexidn critica, y la autocritica de ideas y de conductas, en el contexto de lo democratico.

ﬁ Pagina 55



IES7 Populorum Progressio InTeLa
Publicacion digital afio 1 n°1
ISSN 2451-8077

Investigaciones, ensayos y experiencias

- El descubrirse y descubrirse en carencias y limitaciones en la formacién, hacer que los cambios
impulsados impliquen la auto-transformacion, constituyen aprendizajes individuales y grupales

sumamente significativos en lo conceptual como también en lo procedimental y actitudinal.
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Resumen

La presente ponencia surge de las experiencias de investigacidon y extensién de la Universidad
Nacional de Salta; que se realizd en una escuela primaria del Dpto. Cerrillos, de la Provincia de
Salta. Uno de los interrogantes iniciales se refiere a: ;Cémo se apropian los docentes de las
transformaciones educativas? Con el objetivo de analizar las practicas docentes en el marco de la
nueva Ley Nacional de Educaciéon. Se empled la metodologia cualitativa, con un tipo de disefio
exploratorio. Y como técnicas, las entrevistas semi-estructuradas, registros de observaciones, y
lectura de documentos actuales.

Podemos destacar desde los registros de campo, de las entrevistas semi-estructuradas realizadas a
los docentes y directivos; que las transformaciones educativas no siempre se concretizan en las
practicas. Esto porque, algunos se resisten, otros lo aceptan por obligacién; y otros cuestionan
criticamente; pero tratan de apropiarse del nuevo discurso.

Es decir, que en primer lugar se asume el cambio como una obligacién, por ejemplo: se planifica
con el nuevo Disefio Curricular (2010), algunos solamente transcriben los contenidos porque existe
poco conocimiento del mismo. En segundo lugar, comienzan a surgir dudas, interrogantes, acerca
de lo nuevo sobre las terminologias, estrategias metodoldgicas, procedimientos, entre otros. Y
finalmente, para algunos docentes, existe un convencimiento y conocimiento de la nueva
propuesta educativa.

En conclusion, las transformaciones educativas implican un proceso personal que realiza el
docente, independiente de la edad, de las exigencias que plantean las instituciones; de la situacion
socio-econdmica-cultural que atraviesan. Porque la autonomia profesional, es la que orienta la
apropiacién de la necesidad de cambio, como la misma dindmica del trabajo docente.
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La presencia de los nuevos lineamientos educativos en las practicas docentes

Porque pensar un cambio o modificacién a partir de una intervenciéon pedagégica
implica, en términos generales, al menos cuestionar, cuestionarse o instar a
producirinterrogantes en los sujetos...

(Zambrano, A. 2011:156)

Los nuevos lineamientos educativos irrumpen las practicas docentes y en ciertos casos,
provocan malestar y dudas; que se escenifican en ciertas reacciones de los docentes. “Otro
cambio”, dice un docente. “Y ya van, tres modificaciones que hacen desde que estoy trabajando

” u

como maestro”. “Empecé con la Ley de Educaciéon Comun, luego la Ley Federal y ahora la Ley

» ou

Nacional; pero me parece que estamos peor que antes”. “Y repiten insistentemente todo se debe

cambiar”. Situacién que genera malestar.

Pareciera que todo aquello que se viene haciendo esta mal, es arcaico, no se ajusta a los
tiempos actuales. Denota la permanente desvalorizacién a la profesiéon docente, la tarea que
realizan, y dejan de lado las condiciones en las que se produce el trabajo docente. Las diferentes
dificultades de aprendizaje de los nifios, los procesos de inclusion educativa, la desatencién de la
familia, asumir los riesgos que significa la atenciéon de los nifios con necesidades educativa

especiales, otros.

Los marcos legales de la politica educativa nacional y provincial establecen lineamientos
generales para la puesta en practica en las instituciones educativas. Sin embargo, aparecen como
un discurso alejado de la realidad de las aulas. Por lo tanto, se constituyen en “un deber ser”
porque responden a la filosofia del Estado, o sea al ideal de hombre que pretenden formar, como a
los fines, los fundamentos de la educacién para el contexto actual. De esta forma, conforman, los
organizadores basicos del sistema educativo, puesto que estructuran la tarea docente, desde el

macrosistema.

Si bien, el nuevo discurso plantea la transformacién, la concreciéon en las practicas
institucionales y docentes, es un gran interrogante. Esto, porque no todos interpretan, comprenden
las normativas, por diferentes situaciones; falta de conocimiento, lectura, analisis y reflexion de los
mismos. De alli que, algunos dan a conocer sus cuestionamientos criticos con o sin fundamentos.
Otros obedecen, poniendo en practica lo solicitado; sin conocer cabalmente la nueva propuesta

educativa.
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Entonces, el profesional algunas veces asume el rol de técnico y no de un intelectual.
Porque el ser profesional, es independiente de la adhesién o no, a ciertas légicas que plantean la
nueva propuesta educativa. Sin embargo, la busqueda de informacién, conocimiento e indagacion,
es un proceso personal. Constituyen respuestas a los propios interrogantes y cuestionamientos a la

propia practica docente.

Las entrevistas a los docentes y directivos dan cuenta, que en muchos casos, la ausencia de
argumentos sélidos acerca de la aceptacién, rechazo, o la puesta en practica de los nuevos
lineamientos educativos. Una directora expresa: “cudnto le falta conocer a los docentes, leer las
leyes, las circulares, otros lineamientos que se dan a conocer. A la mayoria le falta la cultura de la
lectura. Algunos empiezan a leer cuando van a concursar”. Una docente comenta: “cuando se
empezd a aplicar la Ley Federal, habia cursos y cursos y a partir de alli, se empezé a buscar o

comprar cartoncitos; pero en la practica no pasaba nada, seguian igual o peor”.

Aqui es importante resaltar el significado de los procesos de formacion docente en el
conocimiento de los nuevos aportes educativos, sus fundamentos. Es decir, conocer para interrogar,
analizar, criticar, comprender, reflexionar, comparar, relacionar, etc. No se asocia a la aceptacién
silenciosa de los lineamientos. Entonces cabe el interrogante, se promueve el conocimiento de lo
nuevo, cdmo se realiza. Muchas veces el conocimiento de los docentes se asocia, a lo que otros
dijeron y las investigaciones, como las lecturas es un ausente, porque ponen fuerte énfasis en la

practica, en lo que deben enseifiar.

No es lo mismo hablar con fundamentos, situdndose en la realidad socio-econdémica -
politica del pais, que hacerlo porque alguien lo dijo. De esto, hay mucho para explicar. “La practica
que aqui esta en cuestidn, es en efecto una practica del saber. Ella funciona siguiendo las normas
especificas del mundo del saber” (Charlot, B. 2008:93). Entonces, la lectura de la realidad, debe ser
una lectura que implique un profundo analisis de lo que esta ocurriendo en las practicas de las

instituciones educativas, para “considerar lo nuevo” como posibilidad de reforma de las mismas.

Para que el cambio surja como “necesidad” es fundamental reconocer e identificar las
problematicas existentes. Es decir, que no esta funcionando bien, por qué ocurre esto, desde los
directivos, docentes, alumnos, contenidos, ensefianza, evaluacion, estrategias didacticas, como de
los padres, entre otros. La reflexion y el analisis sera una construccién dindmica que implicara

tomar conciencia del por qué y para qué de la transformacion.
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Entonces no a la manera de adhesién, sino a las posibilidades de revisién - re-
estructuracion de las practicas docentes, las normativas presentes y del pasado; incorporaran lo
nuevo. Esto abre otra mirada a la propia formacién profesional. Es decir, qué significado tiene para
cada uno de los directivos y docentes las normativas vigentes, y qué implica para los otros; los

padres de los nifios y la sociedad.

Sin embargo, al interior de cada institucién podemos hablar de las diferentes formas de
apropiacién de las normas en cada sujeto docente. Apropiacion en el sentido de re-construir los
fundamentos que sostienen sus propias practicas. Darle el sentido y significado en el nuevo
escenario social. Que no es un puro convencimiento, sino un proceso de transformacién de las
estructuras de formacion. Esto requiere de tiempo, espacios de formacién, para asumir

coherentemente una posicion.

Entonces, no significa prescribir con énfasis lo que deben hacer los docentes. Sino
comprender la necesidad de transformacién que requiere la tarea docente; desde las
problematicas que afronta en el trabajo cotidiano. Y es a partir de alli, que probablemente surgira
la disposicion, el interés para resignificar lo que vienen haciendo; y mejorarlo segun las

explicaciones encontradas. El autor Brailovsky, D. (2008:83) expresa que:

El docente ya no debe seguir obedientemente un curriculo prescriptivo y detallado,
sino que tiene la obligacién de ser creativo y auténomo para disefiar cada una de sus
propuestas didacticas. El docente ya no puede conformarse con su formacién inicial,
sino que debe formarse a lo largo de toda su vida..Debe ser capaz de reflexionar

acerca de su propia practica...

Incertidumbres, dudas e interrogantes sobre lo nuevo en educacion

En primer lugar, no todos los cambios en la nueva versién son avances..En
segundo lugar, el tiempo y esfuerzo que se requiere para desaprender algunas

practicas e incorporar otras... (Brailovsky, D. 2008:70)

Con los nuevos lineamientos educativos, surgen nuevas conceptualizaciones para el
abordaje de las practicas docentes. Porque responden a determinados fundamentos politicos,
sociolégicos, filoséficos, psicolégicos, culturales, pedagdgicos de la época. En los primeros
momentos del proceso de transformacion educativa, los directivos y docentes la viven como
“rechazo a lo nuevo”. En las entrevistas, mencionan: “no entendemos las nuevas terminologias”,

” ou

“nos hacemos de escucha, pero no escuchamos”, “hacemos lo que nos dicen, pero no entendemos”.
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La supuesta novedad perturba la tarea institucional. No se observan las diferencias,
tampoco se establecen comparaciones concretas entre lo nuevo y lo que se esta haciendo. Para
algunos docentes mas jovenes, recién iniciados o con pocos afios de antigliedad es mas facil
asumir el cambio, es natural. Este grupo de docentes, leen e investigan mas y muestran mas

flexibilidad para adoptar nuevas posturas frente al conocimiento, a la realidad.

Mientras, que para los docentes mayor antigiiedad y mas edad generalmente cuestionan los
cambios, lo rechazan; algunos de ellos porque establecen comparaciones con lo que vienen
haciendo, o lo que hacian antes. Expresan: “antes los nifios aprendian mds”, “cada vez, se propone
mas flexibilidad, no se a donde llegaremos”, “parece que hay mas contenidos pero menos
profundidad”, “te dicen inclusién, pero es tan dificil con la cantidad de nifios que tenemos”, “si
trabajamos con la diversidad, pero cada vez se pone mds diversa”. Desde la lectura de las
experiencias docentes, lo nuevo desborda la tarea profesional que vienen haciendo, por todos los

condicionantes que tienen.

Este grupo de docentes: que hace la lectura de la realidad (Freire, P.) desde las experiencias
vividas y puestas en prdctica; han atravesado ensefiando en el marco de la Ley 1420 (1884), la Ley
Federal de Educacion (1993), y actualmente con la Ley Nacional de Educacién (2006). Esto les
permite comparar y diferenciar el hecho educativo, en los escenarios politicos-sociales-
economicos-tecnolégicos de nuestros tiempos. Y ademas, valorar las construcciones tedricas del

pasado y considerarlos para los tiempos actuales.

Entonces, para este grupo el proceso de transformacion es lento; consciente- reflexivo y
analitico. Porque no todo lo desechan y asumen lo nuevo, sino que realizan una reconstruccion
progresiva de lo que estan haciendo. Podemos observar, en los grados de estos docentes: el
desarrollo de la tarea con mayor autoridad, el trabajo inter-activo en el pizarrén con los diferentes
temas, algunos trabajos grupales, evaluaciones periddicas, talleres poco frecuente, etc. A pesar de
la primera reaccion negativa a los cambios, lo van asumiendo; sin dejar de lado la matriz del

pasado.

Los cambios en educacién, no sélo se presentan en los fundamentos, en la Ley, y otras
reglamentaciones que surgen paralelamente, sino que principalmente se sostiene desde el Disefio
Curricular Provincial. Porque a través del cual, la transformacién cobra fuerza en las practicas
docentes. Es decir, que hacen los docentes desde sus propuestas didacticas, como desarrollan sus
clases y qué consideran en la evaluacion. Si tienen en cuenta las recomendaciones pedagogicas

didacticas; segun plan de gobierno Nacional y Provincial. Es en el acto pedagoégico donde
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comienzan las transformaciones y se vislumbra el cambio. Porque implica un pensamiento y accién

en la tarea docente.

El nuevo Disefio Curricular (2010) reemplazé al Disefio Curricular (1995), y presenta una
estructuracion logica diferente, y sus fundamentos acentian los avances de la ciencia, los medios
de comunicacion y la tecnologia. Desde la lectura de este documento, los docentes y directivos,
destacan: “la existencia de otro nivel de especificidad para la tarea docente”. Esto porque
establecen “las orientaciones didacticas” (son pistas a considerar en la tarea docente, con
flexibilidad y abierto a otras modificaciones), similar al anterior Disefio Curricular (1976). Y en este

caso, el término “nuevo” se asocia al “cambio”.

Y el cambio “real” es un proceso lento y progresivo, que avanza, retrocede segln las
necesidades y proyecciones de las instituciones, no se realiza en el vacio. De alli, que el contexto
socio-econdmico-cultural, las particularidades propias del profesorado, como del equipo directivo
y alumnos son ejes de la dinamica de la tarea educativa. En todo momento, convergen las
necesidades y las expectativas de los actores, desde; como entienden el cambio, o cémo los van

entendiendo.

Algunos docentes y directivos, comienzan a incorporar en su lenguaje, en los documentos
que elaboran las nuevas terminologias; para estar en consonancia con la reforma. Sin embargo, en
algunos casos, sin conocer el significado real de los mismos. En las entrevistas expresan:
“Hablamos de competencias, pero todavia no lo tengo claro”. “Ahora dicen que tenemos que

nou

trabajar las trayectorias”. “Todos dicen que hay que trabajar con la diversidad, pero no te dan
algunas ideas”. “Ahora tenemos que hacer mas y mds papeles; hay que escribir los criterios de
evaluacion, pero cada vez los alumnos estan desmotivados”, otros. Es natural el malestar, la
incertidumbre en la tarea; ante las nuevas exigencias sociales, culturales, educativas. EL cambio,

requiere de tiempo y toma de conciencia.

Entonces, cabe un interrogante, cdmo asumir los lineamientos de la politica educativa con
la seriedad que corresponde; permitiendo a los docentes aprender, comprender para hacer. Porque
no se trata de la repeticion de un discurso, sino de las formas de apropiacién. Es importante iniciar
con los procesos de formacién permanente, a partir de los tiempos y espacios disponibles en las
institucionales. Los diversos temas, les permitiran hablar, escuchar, escucharse, dialogar, compartir,
crear, proponer; acciones entre los colegas y directivos. La busqueda de estos espacios de
socializacion de experiencias, implica sostener, contener, estar con y al lado del otro (docente) que

necesita.
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Entonces, en qué se convierte aquello que se denomina nuevo. O bien, cudl es la
intencionalidad que tienen las nuevas conceptualizaciones que se presentan. En este caso, se hace
interesante el planteo de los avances de la ciencia, del conocimiento, como fundamentos que los
sostienen. O sea que lo nuevo, no se construyd en el vacio; tiene un origen. Y se ancla en las

corrientes tedricas de una época determinada.

Esto supone ubicarnos en determinadas légicas de pensamiento. Por ejemplo: en el area
Lengua, antes se hablaba de los contenidos como la “expresién oral y escrita” (Bases Curriculares
1978) y hoy (Disefio Curricular de Primaria, 2010) de la oralidad, la produccién de textos. Otro
ejemplo: en el area Matematica; antes se decia: ejercitacion de las operaciones; hoy, los
algoritmos, la capacidad de razonamiento. Es decir, que los avances de las corrientes psicolégicas,
pedagdgicas — didacticas, también explican y fundamentan las nuevas conceptualizaciones que se

destacan en el nuevo Disefio Curricular.

EL conocer, informar, analizar y reflexionar sobre ellos, implica abordarlos con
profesionalidad y compromiso; porque no es tan nuevo para no saber cémo tratarlo. Tampoco es lo
mismo, para seguir trabajando de la misma forma. Sin embargo no podemos decir que lo que
sabian y hacian hasta ahora ya no sirve. Y deben pensar y hacer algo completamente diferente. Los
conceptos se reconstruyen, se resignifican con el avance de la ciencia. Entonces, no significa que

todo es nuevo y diferente.

Algunos docentes expresan: “Yo trabajo con los nuevos contenidos, estos parecen diferentes
en su denominaciéon”, “Cuando se habla de nuevo, es diferente en la forma de tratar esos

” ou

contenidos, aunque parezcan algo similares”. “Entiendo a lo nuevo como diferente, porque se debe
ensefiar de otra manera”. “No es lo mismo el trabajo que haciamos antes, y el que tenemos que
hacer ahora, con los contenidos”. Diferentes formas de asumir y comprender lo que se presenta
como nuevo, sea en las propuestas curriculares u otras documentaciones. En esto, es importante
resaltar las formas de aproximacién al conocimiento, la informacion, que adoptan al interior de las
instituciones educativas. Como también, las lecturas y relaciones que se efectian entre lo viejoy lo

nuevo, en las practicas docentes.

Viejas y “nuevas” practicas docentes

La modificacién de las practicas docentes es dinamica. Esta sujeta a los permanentes
cambios; segun las estructuras de formacion (el conocimiento, la inquietud, el interés) de los
actores que intervienen. También, se enriquecen con las experiencias, intercambios entre colegas,

con las investigaciones personales; o con la puesta en practica de ideas, pensamientos,
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expectativas, que surgen de alguna forma de la propia creatividad. Es decir, que existen

permanentes modificaciones en el dia a dia.

La intencionalidad es el hilo conductor de la tarea docente. Nada esta sujeto al azar. Por
ejemplo, los contenidos se seleccionan, secuencian, se organizan y evalluan segun determinadas

normativas. Como la mirada que tienen del contexto situacional en el que acttan, entre otros.

De alguna forma, las trayectorias personales de formacién docente movilizan, orientan las
practicas. Explican de una forma u otra, aquello que se hace, que se deja de hacer; o bien se intenta

hacer.

Por el cual no todo es nuevo, y se intenta desechar lo que se venia haciendo. Sino que es
necesario re-conceptualizar, re-definir, re-pensar formas de presentar el contenido, ensefiar,
aprender, evaluar; a la luz de las nuevas corrientes tedricas; del mismo sujeto y de los nuevos
escenarios socio-econémicos culturales. Y en esto, no todo lo nuevo es lo mejor, como tampoco
todo lo que se venia haciendo esta mal. Es importante relacionar entre lo que se dice nuevo y lo

viejo, y no ampliar las brechas; puesto que esto genera incomprension, dudas y angustias.

En una entrevista, los docentes expresan: “Antes, en el primer grado trabajadbamos con el
Método Natural Italiano y todos aprendian a leer y escribir; ya en el mes de agosto”. “Ahora te
dicen que ese Método es tradicional, entonces con qué método hay que ensefar”. “Esto de la
repeticion por repetir esta mal, pero si es importante la memorizacién. Deben comprender y
memorizar. Algunas veces ya no ensefilamos a memorizar, porque no queremos ser tradicionales”.
Resultan interesantes las apreciaciones de los docentes, sobre lo que hacen. En este espacio, la
escucha y orientacién de los directivos, coordinadores, asesores; es necesario para clarificar y

hacer posible la reconstruccion de las practicas docentes.

La necesidad de acompafiamiento y asesoramiento es amplia; porque implican procesos de
analisis y reflexién permanente de las practicas. Y en soledad no es posible realizarla. Los espacios
de socializacién del saber en las instituciones, generan la posibilidad de relacionar- articular,
entre lo nuevo y lo viejo. Porque se analizan procedimientos, actitudes y resultados de un proceso
dinamico y situado de trabajo. Toda experiencia es valida y se enriquece con los aportes y la

revisién critica de los mismos colegas; y hacen posible los procesos de transformacion.

Los docentes expresan: “Esto lo vengo haciendo de hace bastante tiempo, no sabia si estaba

bien o mal, pero yo lo creia importante”. “Cada afio voy modificando la planificacién, también la

forma de presentar los contenidos, los grupos son diferentes”. “Nosotros vamos modificando lo que
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hacemos y luego llegan otras denominaciones”. Creo que es importante sostener “lo nuevo” como

transformaciones de lo que se venia haciendo, a partir de determinados fundamentos.

La autonomia profesional

La elecciéon de una Carrera docente, implica ya, una decision de los sujetos. Esto
indudablemente, conlleva una serie de representaciones del hacer cotidiano de la docencia. Y, ya
en el desempenio laboral, los docentes se encuentran condicionados por multiples situaciones, que
interfieren la autonomia profesional. Porque la autonomia esta sujeta y sujetada a las normativas
existentes. Por el cual, todo profesional, en tanto sujeto; puede tomar decisiones, ponerlas en

practica y evaluarlas; con una autonomia relativa.

Es decir, que las normativas regulan y entrecruzan las practicas docentes; dandoles cierta
forma de actuacion, segun la flexibilidad o rigidez que se asume como sujeto formador. En las
entrevistas los docentes expresan: “Tenemos que hacer lo que nos dicen, para eso estan las normas.

» o«

Si no lo haces, no estds acatando los lineamientos”. “Yo hago lo que me dicen, asi estoy mds

» o u

tranquilo”. “Tenemos libertad para trabajar con cualquier metodologia, para utilizar diferentes
textos, eso no te pueden decir, ahi, soy libre de tomar decisiones”. “Creo que no todas las normas
tienes que aplicarla al pie de la letra, siempre existe la posibilidad de poder encuadrarla para el

mejor funcionamiento de la institucion”.

La autonomia de los docentes les permite ser, decidir y hacer. Esto cuando la estructuracion
de las normas para los sujetos, es flexible. Pero cuando es rigida, estructurada se disminuye con
mayor fuerza la autonomia. Y cobra relevancia la aplicacién. Los docentes expresan: “Nos dicen
gue hagamos proyectos, y hacemos, sin estar tan, tan convencidos que nos daran resultados”. “Nos
dicen, hay que hacer esto, y lo hacemos; sin conocer tanto el para qué. Y todo es para ayer”. Las
diferentes posiciones que afrontan los educadores frente a las normas les permiten actuar, pensar,

decidir en el propio espacio de trabajo.

Podemos decir, que todos los docentes poseen autonomia profesional, por las decisiones
personales que afrontan en la tarea que desarrollan. Pero esta supeditada a ciertos lineamientos
de la politica educativa. La autonomia profesional refiere a la capacidad que tienen los sujetos
para hacer frente a la realidad. Implica una posicién frente a los sujetos, al conocimiento, a las
estrategias didacticas, a las formas de evaluacién. Es decir, qué decisiones toma, asume en la tarea,
como los fundamenta. En esto, estan implicitos un conjunto de valores, creencias, formas de ver el

mundo, la vida.
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Reflexiones finales

Si bien los fines de la educacién imponen, regulan, comprometen la aplicacion y evaluacién
de las practicas docentes. Asi el saber escoger determinados contenidos, estrategias, resolver un
problema, superar los obstaculos, merecen ser reflexionadas y analizadas por los docentes y
directivos. Porque las actividades que realizan parten de las propias necesidades, intereses,

expectativas; y posibilitan la auto-realizacién personal.

La posibilidad de actuar con libertad en las propias decisiones, frente a las prescripciones;
conforman la dinamica de la tarea profesional que realizan los sujetos en las aulas y en las
instituciones. Por el cual, a autonomia también tiene sus limites. Promueve los procesos de

seleccion y reflexion sin condicionamientos externos.

En sintesis, no se modifican las practicas desde el discurso de “cambio” o “transformacién”.
Sino que implican un proceso de apropiacién personal de lo nuevo, que es lento y dinamico; pero
va mas alla de los lineamientos. Porque implica un analisis-reflexion y toma de conciencia del
mismo. Esto es independiente de la edad, de las exigencias que plantean las instituciones

educativas; de la situacion socio-econémica-cultural que atraviesan los docentes, directivos.

La autonomia profesional es la que orienta la apropiacion de la necesidad de cambio, como

la misma dinamica del trabajo docente.
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Resumen

Este trabajo tiene por objeto difundir el proyecto de investigacion elevado a la SECTER y
denominado “Ensefianza de la Administracion: estrategias e innovacién en el primer afio de la
facultad de Ciencias Econémicas de la UNJu”, el cual se inscribe en los ambitos de la educacién
superior universitaria y se centrara en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la catedra Teoria
General de la Administracién, cuya ubicacién curricular se encuentra en el primer afio del ciclo
basico comun para las carreras de Contador Publico y la Licenciatura en Administracion de
Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Jujuy.

La problematica en torno a los procesos de ensefianza-aprendizaje como las dificultades que se
presentan en la practica docente universitaria tradicionalmente presenciales, se constituyen en
una cuestion prioritaria para las universidades. Ello exige la busqueda permanente de procesos
que permitan mejorar la relacion docente/alumno enmarcada en las limitaciones naturales
presentadas por la masividad del régimen de ingreso irrestricto a los claustros universitarios.

En este contexto el proyecto persigue como finalidad establecer estrategias innovadoras de
ensefianza de la administracion que se apliquen en el primer afio del ciclo basico comun de las
carreras vigentes en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Para ello, se consider6 como mas apropiada la utilizacion de una metodologia cualitativa-
cuantitativa que nos permitira analizar el objeto desde una perspectiva subjetiva-objetiva.
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Introduccion

Desde nuestra tarea docente, la catedra constantemente repiensa el accionar como equipo,
centrando la reflexidn en el proceso de ensefianza-aprendizaje, concretamente, en las estrategias
de ensefianza que se utilizan. En tal sentido, nos preguntamos si las mismas se adecuan al tipo de
conocimiento que intentamos transmitir y cobmo podemos cambiarlas o introducir otras que

modifiquen esta preocupante situacién.

A partir de estos interrogantes, se generd la inquietud de encarar este proyecto de
investigacién, que si se quiere, presenta la novedad de generar un “espacio” que nos permita
reflexionar en profundidad sobre esta tematica y replantear las estrategias de ensefianza que se
pueden llegar a aplicar y los cambios e innovaciones que podemos incorporar en nuestra practica.
Entendemos que este proyecto implica un trabajo de largo plazo, por lo que esta ponencia tiene
por objeto difundir el proyecto de investigacién elevado a la SECTER y denominado “Ensefianza de
la Administracién: estrategias e innovacion en el primer afio de la Facultad de Ciencias Econdmicas

de la UNJU”.

Estado actual del conocimiento sobre el tema

De la lectura de diversos antecedentes que existen en el campo de la investigacién sobre
estudios elaborados en relacion a las estrategias de ensefianza y rendimiento académico de
estudiantes, hemos seleccionado aquellos que consideramos pertinentes a nuestro trabajo. Sin
embargo se presenta como limitacién la escasez de trabajos relacionados a la ensefianza de la
administracion en los primeros afios de las carreras de Ciencias Econdmicas, existiendo en cambio

un alto predominio de ensayos para las areas de contabilidad y matematica.

En primer lugar cabe mencionar el trabajo elaborado por los docentes de la catedra “Teoria
General de la Administracion” (2001) al que consideramos antecedente fundamental por
constituirse en base para el diagnéstico a efectuar en la presente investigacion. En dicho trabajo se
analizan los factores involucrados directamente con el alto grado de dificultades en el
aprendizaje. Por un lado, el “perfil” del alumno de primer afio de la Facultad de Ciencias
Econdmicas que curse la asignatura Teoria General de la Administracion; y, por otro, poder
apreciar el nivel académico o de conocimiento de los mismos. Ambos con el objeto de definir el
nivel de comunicaciéon que deberian utilizar los docentes de la catedra en oportunidad del

desarrollo de las clases. Para el estudio se trabaj6 sobre una poblacién total de 1277 alumnos.
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El estudio desarrollado por Juan Carlos Seltzer (1998:89) representa un antecedente
importante por cuanto plantea las percepciones de los estudiantes en pos del aprendizaje. El

mismo sostiene que:

(...) los factores que son instrumentales en la definicién de la manera de abordaje, estan
relacionados con sus caracteristicas personales y experiencias educativas previas y con
sus percepciones acerca del contexto de aprendizaje, el que a su vez esta determinado

por el sistema de evaluacion, los contenidos y el método de ensefianza-aprendizaje.

Lazarte, G. en el proyecto “Estudio sobre el alumno ingresante y el impacto del sistema de

ingreso a la Facultad de Ingenieria” plantea:

En nuestra Facultad se ha implementado un nuevo sistema de ingreso que tiene el
objetivo de disminuir la desercién y el desgranamiento de estos alumnos en las
primeras etapas de su carrera y ademas hay escasa informacién sobre las
caracteristicas de nuestros alumnos ingresantes. Esto ha motivado la ejecucion de este
proyecto cuyo objetivo es conocer el perfil del ingresante e investigar el impacto que el

nuevo sistema tiene en estos alumnos.

Por su parte Marcoleri, M.E. (2008) en su investigacién “La comunicaciéon educativa.
Reflexion y analisis en el Area Matematica, en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNJU”,

sostiene:

En el campo educativo, existe una gran cantidad de aspectos que deben ser puestos
periddica y sistematicamente bajo la mirada critica de los actores que en él
intervienen. Uno de ellos, la Comunicaciéon Educativa, constituye en el contexto de la
busqueda de la excelencia de la educacion superior, un tema de singular interés por su
importancia, complejidad y por la vigencia de numerosos problemas asociados a la
misma y pendientes de solucién. En los albores del siglo XXI, donde numerosos autores
hablan de la importancia de la sociedad del conocimiento y de la informacién, la
comunicacion educativa desempefia un rol relevante en tanto que existen numerosas
alternativas tanto para formar nuevos significados como para procesar la gran
cantidad y variedad de informacidn recibida. Esta nueva demanda de la sociedad es un
hecho de gran actualidad y hace indispensable un replanteo del proceso de educacién
superior, para lo cual es necesario superar el instruccionismo y orientarla mas a la

formacién para el futuro desempefio profesional y humano del estudiante. En el
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contexto de las asignaturas del Area Matematica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Jujuy, uno de esos problemas tiene que ver
con la dificultad que presentan los estudiantes en el aprendizaje de los contenidos de
la citada ciencia. Ante ello, y a la luz del marco tedrico enunciado, se plantea a la

comunicacion educativa como un factor importante que incide en dicho proceso.

Rey Genicio, M. J. (2009) en la investigaciéon “Reflexiéon y Mejoramiento del Proceso de

Ensefianza y Aprendizaje en las Catedras de Algebra y Andlisis”, enuncia:

Las asignaturas Algebra y Geometria Analitica y Anélisis Matematico pertenecen al 1°
afio de Carreras de Ingenieria y Licenciaturas que se dictan en la Facultad de
Ingenieria, estan relacionadas con las demas materias del plan de estudios, ya que los
conocimientos, habitos, habilidades y capacidades propias del area de Matematica son

aplicables en otras asignaturas.

La mejora en estas Catedras presupone indirectamente avances en las condiciones con que
los estudiantes prosigan en sus respectivas Carrera y por la intencion de reflexionar sobre la propia
practica en la busqueda de mejores aprendizajes es que se conforma este equipo de trabajo que
pretende llevar a cabo un proceso investigativo desde el marco de la Investigacién-accién. Corro,
M. E. (2009), por su parte en su investigacién “Incidencia de diferentes factores en el rendimiento
académico de los estudiantes de los primeros afos de las carreras de ingenieria. Un analisis

multivariado”, expresa:

En los ultimos afios se ha detectado una baja sustancial en el rendimiento académico
de los alumnos de la Facultad de Ingenieria de la UNJu, que trae aparejado en muchos
casos, el abandono de los estudios universitarios. En este trabajo nos proponemos,
usando técnicas del analisis estadistico multivariado, investigar relaciones entre los
datos sobre el rendimiento académico de los alumnos que cursan el primer afio de las
carreras de ingenieria de la Facultad de Ingenieria y de distintas variables
socioecondémicas, del entorno educacional del nivel medio, actitudinales, etc. y
cuantificar la influencia de estas ultimas en el rendimiento académico alcanzado por

los alumnos en las distintas actividades estipuladas en los planes de estudio.

Como puede inferirse de la lectura de estos antecedentes, es necesario desarrollar
estudios que se focalicen en la practica docente y las estrategias de ensefianza-aprendizaje

actuales para producir conocimientos que permitan incorporar practicas innovadoras que se
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traduzcan en mejoras efectivas en el rendimiento de los alumnos. Fundamentalmente porque
este conocimiento debe servir a los propios docentes para hacer critica de sus
posicionamientos, de sus miradas acerca de los alumnos y asi poder subvertir lecturas

hegemodnicamente instaladas.

Supuestos tedricos que orientan el estudio

En esta investigacion centrada en las estrategias e innovaciones en la ensefianza de la
administracion en el primer afio de Ciencias Econdmicas, utilizaremos el concepto de ensefianza
considerada ésta como un proceso que facilita la transformacién permanente del pensamiento, las
actitudes y los comportamientos de los alumnos, provocando el contraste de sus adquisiciones mas
0 menos espontaneas en su vida cotidiana, con las proposiciones de las disciplinas cientificas,
artisticas y especulativas, y también estimulando su experimentacién en la realidad. (Gimeno

Sacristan, Gomez, 2009: 81)

Asimismo, en cuanto al concepto de ensefianza en el cual se sustenta nuestro trabajo es el
de la “buena ensefianza”, la que implica la recuperaciéon de los valores en las practicas de la
ensefianza. Se trata de valores que son inherentes a la condicion humana, pero desde su condiciéon
social, en los contextos y en los marcos de las contradictorias relaciones de los actores en los
ambitos escolares. (E. Litwin, 1998:95). La buena ensefianza es aquella con intencionalidades
definidas y explicitas, que promueve la interaccion entre los alumnos y los docentes, y entre los
propios alumnos, y que transcurre en un espacio, tiempo y en un contexto socioeconémico
determinado. Es aquella en la que un docente, apelando a ideas o a recursos nuevos o existentes,
encuentra un sentido, un para qué de ese hacer, lo lleva a la practica, recupera de modo reflexivo

lo que ocurrié y puede pensar en mejorar futuras acciones. (Anijovich-Mora, 2009)

Entendemos que los resultados de este proceso pueden contribuir, entre otros, a la
produccion de informacién que posibilite una mejor comprension del alumno como un todo, desde

una perspectiva social, cultural y académica.

Ahora bien, el concepto de estrategia de ensefianza se presenta en la bibliografia referida a
didactica con mucha frecuencia. Sin embargo, no siempre se explicita su definicion. Por esta razon,
suele prestarse a interpretaciones ambiguas. En algunos marcos teéricos y momentos histéricos,
por ejemplo, se ha asociado el concepto de estrategias de ensefianza al de técnicas, entendidas
como una serie de pasos por aplicar, una metodologia mecanica, casi un algoritmo. En otros textos,
se habla indistintamente de estrategia de aprendizaje y de ensefianza. En ocasiones, se asocia la

estrategia a la actividad de los alumnos y a las tecnologias que el docente incorpora en sus clases.
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En este escrito, definimos las estrategias de ensefianza como el conjunto de decisiones que
toma el docente para orientar la ensefianza con el fin de promover el aprendizaje de sus alumnos.
Se trata de orientaciones generales acerca de cémo ensefar un contenido disciplinar considerando

qué queremos que nuestros alumnos comprendan, por qué y para qué. (Anijovich-Mora, 2009)

Pensar las estrategias de enseflanza como un proceso reflexivo y dinamico implica adoptar

una concepcion espiralada. Desde esta concepcién, asumimos que el aprendizaje:

e esun proceso que ocurre en el tiempo, pero esto no significa que sea lineal, sino que tiene
avances y retrocesos;

e esun proceso que ocurre en diferentes contextos

e es un proceso en el que el sujeto que aprende necesita volver sobre los mismos temas,
conceptos, ideas y valores una y otra vez; y en cada giro de la espiral, se modifican la
comprension, la profundidad, el sentido de lo aprendido;

e es un proceso al que nunca puede considerarselo como terminado sin posibilidades de

enriquecimientos futuros, sin la posibilidad de transformaciones posteriores.

Para acompanfar el proceso de aprendizaje, es necesario, desde la ensefianza, crear un ciclo
constante de reflexion-accién-revision o de modificaciéon acerca del uso de las estrategias de
ensefianza. En este sentido, el docente aprende sobre la ensefianza cuando planifica, toma
decisiones, cuando pone en practica su disefio y reflexiona sobre sus practicas para reconstruir asi

sus proximas intervenciones.

Retomemos el concepto de estrategias de ensefianza que definimos al principio: "Conjunto
de decisiones que toma el docente para orientar la ensefianza con el fin de promover el
aprendizaje de sus alumnos". Podemos agregar ahora que las estrategias de ensefianza que el
docente proponga favoreceran algun tipo particular de comunicaciéon e intercambio tanto
interpersonal como entre los alumnos y el profesor, y entre cada alumno y el grupo. (Anijovich-

Mora, 2009:4).

La innovacion es entendida como la introduccion de cambios justificados. La calidad del
cambio dependera de lo valioso que sea el cambio en si mismo y de la justificacidon que tenga y en
base a qué criterios se espera que mejoren las cosas. Innovar en docencia es aplicar tres
condiciones importantes en todo ejercicio profesional: apertura, actualizacion, mejora. La apertura
esta unida a la flexibilidad y capacidad de adaptacion. La actualizacion tiene que ver con la puesta

al dia, no se trata de improvisar o de inventarse algo, sino de poner al dia los sistemas de
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enseflanza incorporando los nuevos conocimientos y recursos disponibles. La mejora es un
compromiso de toda innovacién: parece un contrasentido pensar que se introduce algo diferente

para empeorar las cosas. (Zabalza, 2003-2004:120).

En cuanto a la disciplina que nos ocupa, la administracion, parece conveniente reflexionar
sobre algunas cuestiones. Desde el punto epistemoldgico la doctrina la categoriza como ciencia y
técnica. Es una ciencia y una técnica, pues tiene un objeto de estudio: las organizaciones, al cual
trata de explicar y predecir su comportamiento futuro y sobre el cual opera intentando

transformarlo. (Castellano, 1998).

A través de la asignatura Teoria General de la Administracion se pretende que los alumnos
adquieran una serie de conocimientos basicos y fundamentales que les permitan el dia de mafiana
coordinar los elementos que constituyen o componen las organizaciones de la forma mas
satisfactoria. Como teoria, tal su denominacién, intenta orientar el comportamiento del
administrador, en este caso, de los futuros administradores, en lugar de ensefiar a ejecutar ciertas
cosas. Busca ensefar las cosas que deben ser hechas en determinadas circunstancias o ambientes —
el por qué y no el cdmo-. Busca ensefiar a pensar, a discernir a partir de un bagaje de
conocimientos, conceptos e ideas que seran su herramienta de trabajo, desarrollando

fundamentalmente la habilidad conceptual tan necesaria en los administradores de hoy.

Justificacion del proyecto

El escenario que se presenta dia a dia en las casas de altos estudios adopta caracteristicas
extraordinariamente diferentes, que van mutando en forma permanente al ritmo de los avances
tecnolégicos como de las nuevas pautas culturales que adoptan nuestras comunidades. En este
contexto, a lo largo de nuestra experiencia docente en Administracion no fueron pocas las
dificultades a las que debimos afrontar, ni escasos los esfuerzos realizados para mejorar nuestro
desempefio docente. A pesar de ello, seguimos sin observar indices satisfactorios en los alumnos,
en cuanto a una adecuada relacién en la terminalidad de la educacion superior. Entendemos que
esta compleja situacion no es exclusiva del area tematica que nos ocupa, como asi tampoco de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNJu, sino que responde a un todo complejo que conforma

una cantidad innumerable de hechos concurrentes del macro ambiente.

Tal afirmacion, fue objeto para fundamentar el Proyecto de apoyo para el mejoramiento de
la ensefianza en primer afio de carreras de grado de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias
Econdmicas e Informatica que realizara en el afio 2008 el Ministerio de Educacién de la Nacién a

través de la Secretaria de Politicas Universitarias.
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Entre los fundamentos de ese programa se expresa:

(..) en funcién de los datos consolidados de todas las Universidades Nacionales,
inherentes a la cantidad de alumnos que ingresan a estudiar las carreras de Ciencias
Exactas y Naturales, de Ciencias Economicas y de Informatica mencionadas y al
rendimiento académico observado a los mismos, considera que es prioritario llevar
adelante acciones de apoyo para la mejora del rendimiento de los alumnos
ingresantes, durante el primer afio de desarrollo de la carrera. Este apoyo tendra
ademas un efecto directo en los afios posteriores de cursado y fundamentalmente en

las tasas de egreso.

Asimismo, del relevamiento realizado surge que de acuerdo a los datos consolidados,
alrededor de un 40% de los estudiantes que cada afio ingresan a la universidad abandonan su
carrera en primer afio, un porcentaje menor pero todavia importante lo hacen en el segundo afo.

Algunos de esos estudiantes cambian de carrera y la mayoria abandona sus estudios.

Son diversas las causas de ese tan alto nivel de fracaso. Algunas son externas a la
universidad: los problemas socioeconémicos, las deficiencias de formacién que se arrastran de los
niveles anteriores de la educacion, la falta de adecuada orientacién vocacional, entre otras, se
pueden sefialar como relevantes. Ante esta situacion las universidades estan desarrollando
acciones de distinta naturaleza, pero todas con la misma finalidad; mejorar las condiciones de
ingreso a través de acciones remediales que permitan ayudar a superar a los alumnos los
problemas cognitivos, actitudinales y/o aptitudinales que les impiden integrarse con posibilidades
reales de éxito a la ensefianza universitaria sin olvidar que muchos de los que ingresan a la

facultad han estado alejados de las aulas por varios afios.

También existen factores que son atribuibles a la estructura y al desarrollo del sistema
universitario. Las peores condiciones para el aprendizaje se dan muchas veces en los primeros

afnos, incluso en carreras y universidades que no tienen matriculaciones masivas.

Los recursos son en general escasos y las modalidades pedagdgicas no necesariamente son
las apropiadas para ayudar a los estudiantes en la dificil transicion hacia la educacién superior. Sin
embargo, caeriamos en un analisis simplista, si pensamos que las causas que concurren para

generar este resultado solo pueden tener su origen fuera del “sistema catedra”.

Ante esta situacion, constantemente estamos repensando nuestro accionar como equipo, el

cual esta centrado en el proceso de ensefianza-aprendizaje, concretamente, en las estrategias de
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enseflanza que utilizamos. En tal sentido, nos preguntamos si las mismas se adecuan al tipo de
conocimiento que intentamos transmitir y cémo podemos cambiarlas o introducir otras que

modifiquen esta preocupante situacién.

A partir de estos interrogantes, se generd la inquietud de encarar este proyecto de
investigacién, que si se quiere, presenta la novedad de generar un “espacio” que nos permita
reflexionar en profundidad sobre esta tematica, a partir de un diagnostico preciso sobre las
estrategias de ensefianza que se pueden llegar a aplicar y los cambios e innovaciones que

podemos incorporar en nuestra practica.

De los datos e informacién que vayan surgiendo del estudio a realizar, se evaluara
oportunamente si la innovacién requerida debe ser radical o incremental, o de producto o proceso.
La idea es explotar las oportunidades que ofrecen los cambios, lo que nos obligard a que sea
fundamental la generacién de una cultura innovadora que permita a la catedra ser capaz de

adaptarse a las nuevas situaciones y exigencias del proceso ensefianza aprendizaje.

Objetivos Generales y Particulares
Objetivo General:

Establecer estrategias innovadoras de ensefianza que potencien el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la administracion en el primer afio de las carreras de Contador Publico, Licenciado

en Administracion de Empresas y Licenciado en Economia de la UNJu.

Objetivos especificos:

e Describir y analizar el impacto de las estrategias e innovaciones en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en la asignatura Teoria General de la Administracién.

e Identificar las limitaciones y dificultades que se presentan ante las estrategias innovadores
en la ensefianza de la Administracién.

e Reflexionar acerca de los modelos y principios didacticos que guian el proceso de
innovaciones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Construir indicadores que permitan medir y evaluar las estrategias e innovaciones del

proceso de ensefianza

Metodologia
Hipdtesis de la Investigacion:

- ¢Las estrategias e innovaciones en la ensefianza de la catedra Teoria General de la

Administraciéon impactan en el rendimiento de los alumnos?

ﬁ Pagina 76



IES7 Populorum Progressio InTeLa
Publicacion digital afio 1 n°1
ISSN 2451-8077

Investigaciones, ensayos y experiencias

- ¢Como se expresan en el grupo de clase las estrategias e innovaciones en la ensefianza de
la administracién?

- ¢Cuales estrategias e innovaciones de ensefianza se aplican en la asignatura?

- ¢Qué indicadores nos permiten evaluar y medir el impacto del uso de nuevas estrategias de

ensefianza?

La metodologia de investigacién desde la cual sostenemos nuestro proyecto, se enmarca
dentro de una perspectiva interpretativa, teniendo en cuenta que la realidad es dinamica y
cambiante. La orientacion interpretativa, que sustenta esta investigacion, permitira caracterizar
las estrategias y procedimientos que utilizan los actores académicos para comprender las
diferentes formas de interaccion entre docentes y alumnos teniendo en cuenta la complejidad que

encierra el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Consideramos importante para nuestra investigacion, llevar adelante la estrategia de la
triangulacién de datos. Queremos decir con esta idea que como investigadores, consideramos
enriquecedor combinar metodolégicamente datos cuantitativos y cualitativos, ya que los mismos
no deben ser considerados como campos rivales, sino complementarios. Esta idea da cuenta de

que existe la posibilidad de que en la practica de la investigacion pueden convivir dos paradigmas.

La particularidad de esta combinacién, se evidencia en que cada uno provee informacion
que complementa la que provee el otro, de modo que esta convergencia permite la neutralizacién
de los sesgos presentes en uno u otro método. (Denzin, 1978; Fielding, 1986; Reichradt, Ch y Cook,

1995)

Entre las multiples técnicas para la recoleccién de datos, que permitiran al investigador
abordar su objeto de estudio se encuentran: cuestionarios (alumnos), entrevistas (docentes),

observaciones (auxiliares y alumnos), analisis documental, etc.

Unidad de estudio u observacion: Catedra.
Unidades de analisis: Integrantes de catedra.
Alumnos. Se trabajara con una muestra de 250 alumnos del total de inscriptos.

Contexto: Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNJu.
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Afo 1

Ano 2

Afo 3

Relevamiento de
antecedentes histéricos.

Elaboracién y prueba de los
instrumentos de recoleccion
de la informacion (entrevistas,
observacion, cuestionarios,
etc.).

Trabajo en terreno en la
catedra (cuestionarios,
entrevistas no estructuradas,
observaciones, focus group,
etc.).

Analisis de datos y
elaboracién de informesy
partes de avance.

Seminarios internos de
estudio, discusién y de
evaluacién de los partes de
avance.

Comunicacion de avances y
hallazgos de la investigacion
en reuniones cientificas y
publicaciones.

Relevamiento de
antecedentes histdricos.

Elaboraciény prueba de los
instrumentos de recoleccién
de la informacion (entrevistas,
observacioén, cuestionarios,
etc).

Trabajo en terreno en la
catedra (cuestionarios,
entrevistas no estructuradas,
observaciones, focus group,
etc.).

Analisis de datos y
elaboracién de informes y
partes de avance.

Seminarios internos de
estudio, discusién y de
evaluacidén de los partes de
avance.

Comunicacion de avances y
hallazgos de la investigacion
en reuniones cientificas y
publicaciones.

Trabajo en terreno para
ajustey triangulacién de

datos.

Andlisis de datos y
elaboracién de informes.

Seminarios internos de
estudio, discusién y de
evaluacién de los partes

de avance.

Comunicacion de
avances y hallazgos de la
investigacion en
reuniones cientificas y

publicaciones.

Actividades de
transferencia.

Transferencia
Este proyecto pretende contribuir con la produccién de informaciéon a una mejor
comprension del proceso ensefianza-aprendizaje y una mayor calidad y efectividad en la

interaccién alumno-docente, frente a estrategias innovadoras y nuevos modelos de ensefianza.

También espera poder aportar al proceso de transformaciones y cambios en la concepcién

de los docentes con respecto a su trabajo y a su funcién en la sociedad actual.

Lograr un espacio de intercambio y coordinacion entre docentes, investigadores,
estudiantes y otros actores del sector para construir una red de innovacion en la ensefianza que

contribuya al fortalecimiento del sistema en su conjunto.
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Asimismo, establecer canales de comunicaciones firmes y permanentes con docentes del
area administracion de otras universidades, de institutos de educacién superior no universitarios y

escuelas de nivel medio con modalidades en economia y administracion.
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Estudiante e investigador como escritor y orador competente

Zambrano, Alvaro Fernando
Rivera, Ménica Gabriela
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales-UNJu

alvaferzambrano@gmail.com

Palabras clave: formacion académica, estudiante/investigador, oralidad, escritura, experiencia.

Algunas precisiones iniciales

No son pocos los juicios que puntualizan la necesidad —cuando no la impronta- que “pesa”
sobre el estudiante universitario y que lo interpela a adquirir técnicas que le permitan abordar
criticamente los contenidos previstos para su formacion. Esto es, en primer lugar, dar cuenta de un
orden discursivo que en su devenir va cristalizando pre-juicios (ideas pre concebidas) que,
implicitamente, lo ubican en un lugar de “falta” —vale decir, como carencia y como error-; y en
segundo lugar, reconocer en el ambito universitario académico y sus practicas la institucion de una

cultura.

La lectura de los textos de orden cientifico-académico que definen a aquella cultura no
siempre comporta una construccién del conocimiento que esté sostenida en el rigor y el afan
interrogativo; asi, nuestro proyecto se vio alentado por el siguiente cuestionamiento: ;como
coadyuvar a la formacién del estudiante como escritor y orador competente?; premisa que nos
permitid postular nuestro objetivo general: optimizar el desenvolvimiento de los estudiantes en el
trayecto formativo a partir del disefio de una dinamica en la que se articulen la redaccion,
exposicion y defensa de sus producciones con los procesos de investigacion y reflexién que las
sustentan. Atentos a ello, pudimos precisar los siguientes objetivos particulares:

1. Propiciar la reflexion sobre las practicas y contextos comunicativos del ambito académico.

2. Promover en los estudiantes metodologias orientadas al trabajo intelectual con miras a la
auto-superacion del error/debilidad en la produccion y comunicacién de trabajos de orden
cientifico-académico.

3. Iniciar a los cursantes en el proceso de investigacion y divulgacién de los resultados.

Este documento tiene por finalidad socializar, en primer lugar, algunos lineamientos

generales para dar cuenta del alcance del Sub-proyecto: Curso-Taller “La expresién oral y escrita
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en el ambito universitario”, y en segundo lugar, una experiencia integradora orientada a la
formacién y practicas del estudiante como investigador. Finalmente, presentaremos los resultados

parciales constituidos ya en premisas generales.

Dicho sub-proyecto se inscribié en el marco del Proyecto General de Ayuda a las Ciencias
Humanas (ProHum), por un periodo de tres afos (ciclos lectivos 2010, 2011 y 2012), y cuya
poblacion destinataria fueron los estudiantes de los 2° y 3° afios de la carrera de Profesorado y

Licenciatura en Letras de la FHyCS.

La delimitacién de la poblacién destinataria se sostuvo en las investigaciones realizadas
por Paula Carlino (2005), quien advierte que “la fuerza del concepto de alfabetizacién académica
radica en que pone de manifiesto que los modos de leer y escribir -de buscar, adquirir, elaborar y

comunicar conocimiento- no son iguales en todos los ambitos”. Por ello:

La especializaciéon de cada campo de estudios ha llevado a que los esquemas de
pensamiento, que adquieren forma a través de lo escrito, sean distintos de un dominio
a otro. Ademas, los profesores no somos plenamente conscientes de que nuestras
disciplinas estan compuestas de ciertos usos del lenguaje, que involucran

determinados modos de comprensién y organizacién de los fendmenos estudiados.

Visto asi, por un lado, los estudiantes de Letras de los segundo y tercer afios ya tuvieron una
primera experiencia de las demandas que la vida académico-universitaria exige —pues abordaron
el objeto de estudio definido a partir de una aproximacion desde la Linguistica, la Gramatica y la

Literatura como campos de conocimiento y practicas discursivas.

Diagnéstico y planificacion

El primer elemento que debemos sefialar se sitlia en un orden contextual ya que pone de
relieve las dificultades que provoca el ingreso a una “nueva cultura” (Carlino: 2003), vale decir, los
requisitos, las exigencias, las libertades, las dinamicas de catedra, con los que se enfrenta el
estudiante en la primera etapa de su trayecto; ya que tanto la situacién comunicativa en el aula
como el abordaje y produccién de textos de orden cientifico, lo ubican en un terreno “nuevo” —el
universitario- que le exige el aprendizaje de destrezas y procedimientos especificos con los cuales

debera operar en la construccién del conocimiento propiamente disciplinar.

De alli que se haga necesario el acompafiamiento -articulado y conjunto al desarrollo de
las catedras- a fin de coadyuvar a la sistematizacion conceptual a partir de la puesta en practica de

tales procedimientos.
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Esto se confirma con el segundo elemento, la objetivo-expectativa de los talleristas que se
orientan puntualmente a la produccién de textos, ya de orden escriturario ya de orden oral, en la

esfera de la praxis académica, y que formalizamos en el siguiente detalle:

- Distincién y pertinencia de cada tipo de cédigo (oralidad y escritura) de acuerdo a las
situaciones comunicativas propias del ambito académico.

- ldentificacién de las particularidades de los géneros discursivos.

- Inscripcién y reconocimiento de las instancias enunciativas. Construccién de los lugares de
enunciacion: configuracion de los sujetos enunciador y enunciatario.

- Propiedades del texto: coherencia superficial, en la percepcién de la unidad semantica y
estructural; y coherencia profunda, en los procedimientos gramaticales y léxicos.

- El proceso de escritura: instancias de planificacion, textualizacién y revision.

- El proceso de lectura: fortalecimiento de estrategias de lectura y construccién de la

significacion y el sentido.

En esta linea de pensamiento, el tercer elemento refiere a las practicas propias del campo
de la investigacién, entre las que sobresalen: el afan de la investigaciéon y la investigacién
orientada. Dado este marco, es licito presuponer los siguientes ejes: reconocimiento de un tema; la
exploracion y busqueda de informacién pertinente al tema propuesto; sistematizacién de la
informacién recabada (métodos); el proceso de escritura como resultado de la labor investigativa.

Comunicacién y socializacién.

Atendiendo a estos elementos, los contenidos conceptuales abordados fueron
seleccionados y sistematizados en una primera planificacién que contemplaba las demandas
surgidas de aquel estado de diagndstico (fortalezas y debilidades que sintetizamos anteriormente)
y que dado su estatuto de planificacién fue precisandose con el devenir de la practica misma,

haciéndose evidente con ello la dinamica requerida por la modalidad de curso-taller.

De esta manera, exponemos la propuesta definitiva que se organizd en cuatro bloquesy a
su vez, cada uno de ellos, en 5 areas: Linguistica del Texto, Normativa, Metodologia de la
Investigacion, Oratoria y Técnicas de investigacion, y Textos Instrumentales, pudiendo cada una de
ellas aparecer mas de una vez dentro de cada bloque con el objetivo de mostrar cémo fueron
articulandose dichos ejes de contenido, tanto en su interrelacién como en sus conexiones con los

bloques restantes. (Anexo)

Actividades y dispositivos
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A continuacion detallamos algunas actividades que consideramos operativas a nuestra

comunicacion.

a. Reunién con los equipos de catedra de 2° y 3° afios. Se realizaron apenas iniciados cada uno de
los tres ciclos lectivos. Se creyé oportuno tal momento puesto que era necesario que cada una de
esas catedras participara habiendo tenido una primera aproximacion a la poblacion destinataria,
lo que permitiria situar el intercambio de ideas, percepciones y representaciones desde la practica

y conocimientos genuinos respecto de dicha poblacion.

Los encuentros se iniciaban con la exposicién de un panorama general de los objetivos y
resultados alcanzados en la etapa anterior. Esto posibilitd situar la reflexién y el analisis en el
marco de las nuevas politicas universitarias, vistas las necesidades y debilidades en el orden de la
produccién de textos académicos reconocidas en los destinatarios, con lo cual surgié del consenso
como imperativo el trabajo solidario y conjunto para superar dichas debilidades, a la vez que

optimizar la formacidn profesional de los estudiantes.

Teniendo en cuenta estos indices, cada reunién fue propicia para generar canales de
comunicaciéon entre este equipo y dichas catedras, lo que redundé en el acuerdo de dispositivos

articulados para un mejor seguimiento y monitoreo de la labor.

b. Material didactico sistematizado. Se debe indicar que se disefid y compuso Cartillas de Trabajo
que fueron constituyéndose -si bien sobre una propuesta inicial de este equipo- con la flexibilidad
necesaria para permitir la incorporacion o el desplazamiento de isotopias y practicas que fueron
imponiéndose dada la dinamica misma de taller, esto es, textos propuestos por los mismos
talleristas, acompafiamiento en las actividades de produccidn y/o investigacioén solicitadas por las
catedras, revision de técnicas o procedimientos con el afan de alcanzar mayor profundizacion de la
puesta en practica, lo cual implicé la ampliacién de ejercicios y actividades para la superacion de

las debilidades advertidas en el proceso de transposicién, entre otras.

Al ser las Cartillas el resultado de una composicién articulada y conjunta, a la vez que
gradual, se constituyen por si mismas como un indice palpable del proceso, no sélo de

transposicion sino, fundamentalmente, de apropiacion y construccion del conocimiento.

El diseno general de este material tenia como objetivo la puesta en practica de los
contenidos, es decir, su operatividad en resoluciones éptimas y eficaces por lo cual se privilegié el
aspecto practico. Sin embargo, con el correr de los encuentros se consideré oportuno incluir una

breve referencia tedrica para indicar el marco en el que las actividades se concretaban, vale decir,
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la instancia practica devenida en reflexién tedrica al final de cada encuentro quedaba sintetizada
en algunos principios generales de los que da cuenta dicha referencia. En esta linea de sentido, el
material sistematizado no sélo capitaliza lo procedimental y conceptual sino que aspira ser un

elemento de consulta y/o guia en futuras producciones.

Esta forma de composicion favorecid, a su vez, la reflexion y puesta en practica conjuntas,
esto es, la socializacién desde la experiencia compartida de los procesos de lectura y escritura con

un caracter interrogativo segun los trayectos y las perspectivas particulares de los talleristas.

¢. Modalidad y monitoreo. Se reafirma la modalidad de curso-taller por cuanto ha permitido
optimizar el seguimiento, esto es: por un lado, atender al proceso de aprendizaje y, por otro,
considerar las exigencias y los esfuerzos planteados por la vida universitaria desde la mirada y

experiencias de los estudiantes.

Se prioriz6 la produccion individual generando una dinamica que fue desde el
reconocimiento del error a su superacion a través de la autocorreccion. Aun cuando se produjo una
reorganizacién de los contenidos conceptuales se hace necesario aclarar que la articulacion de los
elementos sefialados anteriormente fue la que primé a lo largo del taller, es decir que fue la

misma practica la que devino construccién teérica.

Formacion e investigacion: una experiencia
Exposiciones de trabajos de investigacion en el marco de las 1° Jornadas de Estudiantes de
Letras “Homenaje a Néstor Groppa”. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la

Universidad Nacional de Jujuy, octubre de 2011.

Las jornadas operaron como punto de inflexién en el desarrollo del curso-taller. Esta
actividad fue desarrollada durante la segunda etapa del proyecto (ciclo lectivo 2011) y reviste gran
importancia pues permitié una intervencién de los cursantes como participes activos en tal evento,
de modo tal que, a fin de dar cuenta de todos los elementos involucrados en esta practica, se la

describira distinguiendo dos campos:

Integracion procedimental: vistos los objetivos de este sub-proyecto, la participacion en unas
jornadas se ofrece como un motivo y una posibilidad. Motivo, en tanto que es la excusa valida para
la realizacidon del sujeto como sujeto-investigador y sujeto-escritor; y posibilidad, en cuanto se
presenta como el espacio propicio para la puesta en acto de una practica institucionalizada, esto
es, que conjuga las exigencias y potencialidades de la vida universitaria al tiempo que los

mandatos y formalidades de la experiencia académica.
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En pos de ello, se alentd a los estudiantes para que participaran en calidad de expositores,
pues con ello realizaron un recorrido donde intervinieron varios aspectos, desde el generar en ellos
el entusiasmo por la investigacion hasta la socializaciéon de sus resultados y el debate con sus

“pares” como forma de construccion compartida del conocimiento.

Para esto, y recurriendo a los vinculos establecidos con los equipos de catedra, se planifico
una metodologia de trabajo a partir de la articulacién entre el docente disciplinar (que asumio6 el
rol de director, ya que orientd, principalmente, en la construccién del marco teérico y analitico), el
estudiante-investigador y el equipo del taller (que obré como guia de la labor investigativa en
general y escrituraria, en particular). Es necesario decir que el compromiso asumido por el docente

director se materializ6 en el aval académico de la ponencia.

Integracion conceptual: para abordar este campo se discriminara cuatro érdenes que guardan una
evidente relacién con los Bloques que componen el programa desarrollado (Anexo I): practicas de

investigacidn, practicas de escritura, oratoria, seleccién y uso de géneros discursivos.

1. Practicas de investigacién: la dinamica propuesta los llevé a asumir el rol de investigador,
por lo que su protagonismo se transformd en el eje en torno del cual se organizd el
acompafiamiento disciplinar y metodolégico. Asi, se posicionaron frente al objeto de
conocimiento con total libertad e inquietud intelectual, logrando formular sus temas de
investigacion, fijar objetivos, plantear hipétesis y conjeturas, realizar rastreos bibliograficos
y abordar el analisis con el afan de hallar o construir fundamentos. Lo enriquecedor de esta
practica radica, entonces, en que ellos asumieron una posicién activa que los impulsé no
sélo a vislumbrar el tema de investigacion, sino también y, a la luz de ello, elegir al docente
director adecuado. De esta manera, se desplaza el valor del trabajo de investigacién desde
su percepcion como elemento de evaluacién y acreditacién hacia una valoracién de la
investigacién como busqueda y construcciéon del conocimiento. La labor investigativa
cumple su ciclo en esa instancia de comunicacién abierta y recursiva que excede el ambito
circunscripto de practicas preparatorias al interior de las catedras, lo que permitié que

realizaran una primera experiencia, esto es, que lograran exitosamente vivenciar esa labor.

2. Practicas de escritura: hallar las circunstancias apropiadas para el ejercicio de la escritura
académica es realmente ideal en el marco de unas Jornadas de investigacion, es decir, en la
articulacion y jerarquizacion de métodos y destrezas en pos de una textualidad final que
resuma ambos procesos -investigacion y escritura-. Esto es asi en la medida en que esta

practica permitid reunir dos cualidades implicadas por la escritura desde dos puntos de
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vista distintos pero solidarios, a saber, reconocerla como demanda y como potencialidad.
La primera, muestra un recorrido que va desde la expectativa del estudiante investigador
hacia los contenidos conceptuales y procedimentales previstos por este equipo, ya que esa
pretension posibilitdé focalizar dichos contenidos a partir de un marco preciso de
realizacion; mientras que, la segunda, explota las posibilidades que estas circunstancia y

practica académicas propician.

Situados en este cruce, se les hizo mas cercana la concepcién de la escritura como proceso,
en tanto que pudieron experimentar cada una de las instancias que lo comportan:
planificacién, textualizacion y revision, advertidas con mayor detenimiento en la medida en
que fueron realizadas o concretadas en lapsos mayores que alentaron la reflexiéon vy

profundizacién sostenida y rigurosa.

Esta conexion entre investigacion y escritura se puso de relieve en cada parte del proceso,
por lo cual se hace licito mencionar los aspectos nodales abordados en cada una de ellas.
La planificacion involucré: sistematizaciéon de idea/s, formulacion de las primeras
conjeturas o hipotesis, disefio de un primer plan de escritura, confecciéon de cuadros,
esquemas, redes en la exploracién bibliografica para la constitucién del marco tedrico,
eleccion del género discursivo apropiado (reconocimiento y estipulacion de sus
particularidades: lugar de enunciacién, destinatarios previstos, esferas de realizacién, tonos
y estilos posibles). En cuanto a la textualizaciéon cabe indicar: elaboraciéon de un primer
borrador que permitié la ejecucién de estructuras y superestructuras planificadas, el
desarrollo mismo de las ideas en funcién de la progresion tematica, puesta en juego de
distintos procedimientos y estrategias, tales como la descripcién, la argumentacion, la
contrastacion, entre las mas significativas, sin perder de vista las potenciales
reorientaciones o precisiones del bosquejo inicial en relacién con las premisas emergentes
del pensamiento especulativo que toda investigacion supone. Y, por ultimo, la revisién en
dos orientaciones: por un lado, la fidelidad entre “el querer decir” y lo efectivamente dicho
que los llevd a comprender la necesidad de la reescritura y, por otro, el aspecto
propiamente formal, es decir, la conjuncién de los érdenes linglistico-gramaticales y de

estilo.

Es importante destacar el impacto de la metodologia de trabajo integrado, o sea que, la
colaboracién del docente director - a través del seguimiento y orientacion metodolégica y

disciplinar- y de los demas participantes del taller —como primeros receptores activos-
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redundé en la actitud reflexiva del estudiante-investigador que se hizo evidente en el

ejercicio de la escritura como praxis compleja y recursiva.

3. Oratoria: el género ponencia exigid trabajar los siguientes aspectos: lectura en voz alta
(diccién, fonacién y entonacién), ritmo de la lectura, ejercicios respiratorios. El resto de los

aspectos implicados por la oratoria los expondremos con préximo orden.

4. Seleccion y usos de géneros discursivos: permitioé poner de relieve las conexiones existentes
entre las dos facetas implicadas por la nocién de género discursivo. Una de ellas, de tipo
estructural, generd el marco necesario para que los estudiantes pudieran desarrollar su
enunciado, vale decir, su produccion textual; en otras palabras, el género discursivo como
enunciado relativamente estable propicié el uso de las practicas anteriormente resefiadas
en la concrecién de una totalidad significante. Luego, esta produccién se inscribié en un
contexto real, con lo cual queda manifestada la faceta comunicacional que conlleva toda
produccion enunciativa; dicho de otro modo, se provocé que los talleristas llevaran
adelante estrategias de reconocimiento, selecciéon y jerarquizacion de elementos que
hacen a la composiciéon de estos géneros discursivos. Asi, tuvieron que identificar el
contexto de realizacién (ambito institucional, académico, drea de conocimiento, tipo de
actividad en la que se participa); seleccionar algunos géneros discursivos propicios para la
produccion a la que se aspira; advertir y elegir una jerarquia apropiada a su desarrollo
(visto que tuvieron que abordar mdas de un género que seria puesto en acto: exposicién,
ponencia y debate); construir un lugar de enunciacién, esto es, la de un sujeto enunciador
apropiado al género vy, por ello, a la esfera de la praxis; prever los destinatarios de su
enunciado e, ipso facto, las posibles devoluciones, intervenciones y cuestionamientos; v,
finalmente, inscribirse como sujetos activos en el desarrollo, legitimacion o

cuestionamiento de una cadena discursiva real.

Consignamos a continuacion titulo de las comunicaciones, autores y directores:
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Comunicacién Autor/es Director (catedra)

Profesora adjunta de

La funcién didactica de los relatos . . .
Raul Walter Quispe | Introduccién a la Literatura. 1°

orales en la puna jujefa.

afo.
Madame Bovary: ;culpable o victima de , ) Auxiliar Docente de Literaturas
. . . Noelia Romina
su libertad? Manifestaciones del alma i Europeas II.
. . Vasquez o
femenina en el discurso. 3° afio.

Profesor adjunto de Literaturas

La intervencidn de Tiresias en la obra L .
José Luis Silisque | Clasicas.

“Edipo rey” de Séfocles.

1° afo.
Leyendas urbanas: el motivo de la Jefa de Trabajos Practicos de
“mujer fantasma” en las narraciones Mariana Martinez | Literatura Latinoamericana.
orales y su insercién en la literatura. 2° afo.

Impacto

En primer lugar se debe indicar que el destinar una Mesa de Expositores especialmente
para los participantes del curso-taller en el marco general de las jornadas, fue sumamente positivo,
ya que favorecié la integracién procedimental y conceptual antes desarrolladas, a la vez que la
actuacion de los estudiantes como protagonistas en una esfera particular de las practicas de la

vida académica y universitaria.

Este valor se sostiene en dos parametros distintos pero interconectados: uno referido a las
dinamicas particulares de implementacion y desarrollo de las catedras, es decir, a sus afanes y
limitaciones cifrados por sus también particulares objetos de estudio, abordajes tedricos
privilegiados y metodologias previstas. Quizas sea oportuno pensar en este momento en el
concepto de “lo mereoldgico” como elemento tedrico a fin de que sirva para echar luz sobre la
observacion que se intenta presentar. La Mereologia es una teoria matematica que refiere las
relaciones planteadas entre las partes y el conjunto, es decir, entre las partes como constituyentes
de un todo que se compone no sélo de ellas (por lo tanto, ese todo no es equivalente a la suma de
sus partes), sino también y, fundamentalmente, por ese plus que las relaciones implicitas

posibilitan.

Atendiendo a este presupuesto, se considera que la actividad de participacion en las
jornadas se le plantea al estudiante como la posibilidad real de proyeccion y superacién del
conocimiento situado que las catedras —esto es, las partes que componen el trayecto formativo-

proponen, en pos de la construccion del conocimiento en un espacio que las excede permitiéndole
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advertir y operar las conexiones intrinsecas necesarias para la realizacion de una practica

discursiva devenida en un “todo” integrador.

El segundo parametro remite al reconocimiento de las jornadas como punto de inflexién en
el desarrollo del curso-taller que permitié capitalizar la resolucién de ejercicios que alentaron la
reflexidn tedrica, esto es, la dinamica procesual en la construccidén del conocimiento que sostiene
el trabajo de taller, en una practica que, de fondo, los impulsa a asumir un caracter interrogativo,
no sélo frente a aquello que se le ofrece como conocido (competencias, procedimientos, destrezas
y conceptos) sino también a aquello que sobreviene como “desconocido” (todo lo que supone la

efectiva participacién como expositor en dichas jornadas).

En segundo lugar se debe mencionar el fortalecimiento del estudiante en su trayecto de
formaciéon como investigador, lo que redundé en un doble compromiso; por un lado, permitié
potenciar los propédsitos que fundamentan este curso-taller y, por otro, la eleccién renovada de
este sub-proyecto, como ambito de guia y acompafiamiento en la labor investigativa por parte de
los estudiantes. Esto se vio reflejado en el interés manifiesto por tal participacion, en el
reconocimiento de los logros personales (tanto en la esfera académica como en la de

investigacién) y del taller como herramienta valida en el desempefio como actor universitario.

Una consideracion final
Es innegable la relacién que guarda nuestra propuesta con lo que actualmente en el ambito

formativo se entiende como Alfabetizaciéon Académica. Asi es necesario recordar que:

(..) la fuerza del concepto de alfabetizaciéon académica radica en que pone de
manifiesto que los modos de leer y escribir —de buscar, adquirir, elaborar y comunicar
conocimiento- no son iguales en todos los ambitos. Advierte contra la tendencia a
considerar que la alfabetizacién es una habilidad basica que se logra de una vez y para
siempre. Cuestiona la idea de que aprender a producir e interpretar lenguaje escrito es
un asunto concluido al ingresar en la educacién superior. Objeta que la adquisicion de
la lectura y escritura se completen en algin momento. Por el contrario: la diversidad de
temas, clases de textos, propdsitos, destinatarios, reflexién implicada y contextos en los
que se lee y escribe plantean siempre a quien se inicia en ellos nuevos desafios y

exigen continuar aprendiendo a leer y a escribir. (Carlino: 2003,410)

Atentos a ello y a los resultados parciales que fuimos socializando, nos parece oportuno

compartir la siguiente reflexion: en la medida en que propuestas de esta indole —como lo es este
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sub proyecto en cuanto elemento superador de las necesidades sobre las cuales se sustenta- no
estén amparadas en politicas educativas a largo plazo, cabe preguntar: jacaso incurren en el
riesgo potencial de instaurarse como practicas paralelas al disefio de formacién?, ;cual es el
impacto “real” cuando son solamente advertidas como meros elementos aleatorios vy
circunstanciales?, ;es posible proyectar acciones orientadas a superar esta transiciéon académico-

cultural soportadas en un andamiaje politico-institucional?

Quedan planteadas estas interrogantes como punto de partida de nuevas reflexiones.
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BLOQUEI

AREAS Y EJES

Introduccion. Reflexiones BLOQUE I . BLO}]UE o _—— BLOQI{E v
2 3 La instancia de revision Los organizadores
sobre la escrituraen la La escritura como proceso i
a A del texto graficos
universidad
LINGUISTICA DEL TEXTO LINGUISTICA DEL TEXTO NORMATIVA TECNICAS DE
La comunicacién: conceptos | El texto. Caracterizacion del | Los signos de puntuaciéon:
generales. género académico. Estrategias de | uso e importancia. Coma, INVESTIGACION Y
Comunicacién: registros y | autorregulacién de la escritura II. | punto y coma, punto y TEXTOS
variantes. Las secuencias textuales. | seguido, punto final, puntos
Estrategias de autorregulacion | Aproximacién a las macrorreglas. suspensivos, dos puntos, INSTRUMENTALES
de la escritura I comillas, paréntesis,
Los Mapas

NORMATIVA
Acentuacion
Revision de
adjetivo.

sustantivo y

LINGUISTICA DEL TEXTO
Géneros discursivos |

Tramas e intencion:
Caracterizacién y
reconocimiento. Tramas
expositiva y argumentativa
(gralidades.)

Coherencia textual: estructura
de la informacién, calidad y
cantidad.

Paratextos

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

Introduccion: la  instancia

enunciativa. Identificacién del
sujeto enunciador en distintos
géneros. El enunciador
académico: particularidades.
ORATORIA

Diccién y fonacion. Lectura en
voz alta.

T. DE INVEST Y TEXTOS
INSTRUMENTALES

El resumen. La ficha de lectura. La
ficha bibliografica: tipos.

METODOLOGIA

DE LA
INVESTIGACION
La investigacibn como proceso.
Plan  textual:  Bosquejo vy

superestructura. La confrontacién
de fuentes.

LINGUISTICA DEL TEXTO
Polifonia. Estilo directo e indirecto.
Las fuentes bibliogriéficas.
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Las referencias bibliograficas.
Abreviaturas en citas y notas.
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Notas para la construccion de
parrafos. Los conectores légico-
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explicativa y argumentativa.

METODOLOGIA
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concepto. El investigador.
Estructura del trabajo:
planificacion y disefio.
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tema. Planteo del/los objetivo/s.
Desarrollo del tema y
comunicacion de los resultados de
investigacion: formalizacién.

DE LA
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El abstract. La ponencia: formas de
la escritura con registros de
oralidad.

ORATORIA
Exposicion de articulos. La
ponencia: formas y exigencias.

corchetes, guion, signos de
exclamacion e

interrogacion.
El verbo: categoria.
Accidentes. Usos y

significados de los tiempos
verbales.
El uso
gerundio.
LINGUISTICA DEL TEXTO

Coherencia. Recapitulacién
y formalizacion:
reconocimiento de la
unidad estructural, unidad

pertinente  del

semantica: progresion
temdtica y macrorreglas.
Cohesion léxica y
gramatical: recursos.
METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

Revision del texto escrito:
correspondencia entre el
decir y lo dicho. Correccién.

Conceptuales.
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Una aproximacién a la capacidad empresarial de pequefios - medianos
productores de Jujuy
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Ayusa, Cristina V. (F.I. UNJu)

Cazén, Lauro N. (F.CA. UNJu)

Quiquinto, Amadeo Jorge (F.C.A UNJu)

montear@arnet.com.ar

Planteamiento del problema

En América Latina el 60% de la poblacién rural vive en la pobreza (CEPAL 2010), la
produccion agropecuaria que realizan es de subsistencia y no tienen ninguna influencia en el
mercado. Los esfuerzos han sido grandes a través del tiempo desde las poblaciones para alcanzary
sostener la seguridad alimentaria de América Latina, a través del dinamismo en la produccién de
cultivos tradicionales, como frutas y hortalizas, o la ganaderia menor: ovejas y cabras. A pesar de
esto la actividad comercial en este sector se percibe como de alto riesgo, debido a la gran cantidad
de limitaciones que enfrentan en el tema empresarial, atribuidos a la falta de un compromiso de la
comunidad y/o por la carencia de un sélido enfoque empresarial que integre los multiples
aspectos a tener en cuenta. El Banco Interamericano de Desarrollo en el afio 2004 sefialé su
preocupacién por la ineficacia de los pequefios y medianos productores de América Latina en los

mercados globalizados del mundo.

Estudios realizados por nuestro equipo sobre la administraciéon en empresas tabacaleras-
horticolas y ganaderas bovinas de pequefios y medianos productores en la Provincia de Jujuy,
permitié identificar el siguiente problema: la dificultad en acceder al mercado por falta de
herramientas de mercadeo. Sin embargo, uno de los mayores problemas, se centra en la falta de
capacitacion empresarial, originando que los mayores beneficios sean percibidos por los
intermediarios en el mercado: ferias, cooperativas y compafias. Asimismo se ha comprobado que
las probabilidades de que los pequefios-medianos productores puedan acceder y se beneficien del
mercado dependen, entre otros factores, de la informacién que dispongan, de su capacidad para

educacién y asi reconocer restricciones y oportunidades y de su conducta empresarial.

Al ser comparados con los productores considerados exitosos, se sostiene que el
fortalecimiento de la capacidad empresarial es un elemento necesario para elevar la

competitividad en los productores para que puedan enfrentar al mercado de un mundo
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globalizado. Para ello, es imprescindible conocer o determinar la capacidad empresarial de los
pequefios-medianos productores agropecuarios, determinando no sélo sus potencialidades sino
también sus necesidades, para de esa manera se pueda elaborar programas de capacitacion

empresarial.

El estudio acerca de la capacidad empresarial agropecuaria o rural, es un tema que no ha
sido abordado en nuestro pais, por lo que se generan inquietudes en cuanto al propio concepto.
Algunos economistas han tratado el tema desde el punto de vista del aporte de la capacidad
empresarial al desarrollo econémico, es decir concentrandose en lo que el empresario hace y su
papel en los modelos econdmicos. Por su parte los psiclogos han tratado de descubrir los rasgos
de la personalidad del empresario y los sociélogos y especialistas en economia de la empresa se
han enfocado a conocer las habilidades adquiridas y los factores que motivan a los empresarios a

desempeniar la funcién empresarial.

Por lo que se ha planteado en nuestro trabajo el optar y adoptar un concepto para esta
investigacién en la administraciéon empresarial agropecuaria e ir marcando las pautas que puedan
ser necesarias para desarrollar programas de capacitacion. Asimismo se ha planteado la
importancia de considerar acciones en temas de desarrollo rural para los mismos. Por lo tanto la

justificacidn de este trabajo, fue la de responder las siguientes preguntas:

- ¢Existen caracteristicas, rasgos y/o cualidades que permiten identificar la capacidad empresarial
en los pequeiios y medianos productores?
- ¢(Disponer de estas caracteristicas garantiza el éxito de su empresa en base a un conjunto

seleccionado de indicadores?

Objetivos del estudio

Objetivo General
Evaluar la capacidad empresarial en los pequefios-medianos productores tabacaleros-

horticultores de valles y ramal jujefio en base a un conjunto seleccionado de indicadores.

Objetivos especificos

- Identificar las caracteristicas que definen la capacidad empresarial, citar literatura especializada.
- Diseflar una herramienta sencilla y practica desde las estadisticas que permita medir la
capacidad empresarial en pequefios-medianos productores.

- Comparar las jerarquias de las caracteristicas de la capacidad empresarial de los pequefios-

medianos productores objeto del estudio con los productores considerados exitosos.
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Metodologia
EL trabajo se realizdé en el marco de dos proyectos de investigacion realizados para la
SECTER UNJu, entre los afios 2008 a 2012. Se investigd acerca de cémo administran los pequefios y

medianos productores tabacaleros-horticultores y ganaderos de valles y ramal de Jujuy.

El estudio fue preparado y organizado en el marco de los objetivos propuestos y se ha
partido de la escasa existencia de investigaciones sobre la medicion de la capacidad empresarial
en esta Provincia. Las herramientas utilizadas fueron la entrevista y la encuesta, a los fines de
poder definir desde el propio productor las caracteristicas que lo definan; asimismo se puede
rescatar las caracteristicas personales como aptitudes, actitudes, motivaciones, intereses, entre

otros.

En una primera etapa se realiz6 una revisién exhaustiva de la bibliografia existente a nivel
pampeano y algunos trabajos realizados por instituciones publicas y privadas (INTA; AACREA;

Sociedad Rural Argentina, etc.) de apoyo al sector agropecuario nacional y regional.

Un segundo paso consistié en definir los productores, por lo que se convino que sean los
mismos que participaban de las entrevistas y encuestas que se realizaba para el trabajo de
investigacién del SECTER UNJu, de esta forma la muestra era seleccionada al azar. Se disponia de
una lista de productores y con asistencia de un mapa de ubicacién de los mismos, se procedié a
realizar un reconocimiento de las empresas, de esta manera se evitd que durante la etapa de

campo algun productor quedara fuera de analisis por no haber ubicado su empresa.

El disefio de la encuesta a los fines de poder luego disefiar una herramienta de analisis para

la valoracion o medida de la capacidad empresarial se encontraba dividido en dos partes:

a) Una primera seccién con datos socioeconémicos: edad, género, nivel de educacion, lugar de
procedencia, ingresos familiares internos y externos, nimero de miembros por familia,
tamafo de la finca, acceso a servicios basicos, sistemas productivos y organizacion de la
misma.

b) Una segunda seccion corresponde a la informacién técnica en base a caracteristicas y esto
nos permitié obtener afirmaciones que podian significar rechazo o aprobacion. También se
utilizaron algunas herramientas como la observacion participante, a los fines de analizar el
contexto familiar del encuestado al participar directamente en algunas de sus actividades

cotidianas para de esta forma tener una mejor compresion de su realidad.
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Otra herramienta utilizada fue la recorrida de las fincas, esta técnica permitié constatar la
informacién obtenida, fue una oportunidad para captar informacion sobre los recursos que poseen
y las actividades que realizan, investigar sobre sus experiencias pasadas y su vision futura en

cuanto en la empresa.

Con la informacién obtenida se disefid una base de datos utilizando una planilla
electrénica en Excel, donde se introdujo la informacién. ELl procesamiento implicé la revision,
depuracién, limpieza de los datos y re-codificacion de las variables con datos abiertos para

generar tablas de salidas con frecuencias y porcentajes.

A los fines del estudio se ha considerado necesario el trabajar con las siguientes
caracteristicas para definir la capacidad empresarial: el apoyo social y familiar, control interno,
creatividad e innovacién, autoeficacia, perseverancia, motivaciones, necesidad de logro, necesidad
de inversién, capacidad de asumir riesgos, responsabilidad, liderazgo y comunicacién,

conocimientos y capacidades, poder de negociacion, toma de decisiones y el entorno.

Es necesario resaltar, que la capacidad empresarial supone la presencia de rasgos

emprendedores, pero no todo emprendedor es empresario.

Resultados y discusion

Durante la revisién de literatura sobre la capacidad empresarial surgieron una serie de
términos que en cierto modo originaron una discusién con el significado de la capacidad
empresarial. A continuacion una descripcidn de los mismos:

e (Capacidad de gestién de fincas y administracion agropecuaria y/o management:

Desde el punto de vista de la empresa agropecuaria, tenemos el concepto de Gestion

empresarial:

(..) es un término que abarca un conjunto de técnicas que se aplican a la
administracion de una empresa y dependiendo del tamafio de la empresa, dependera
la dificultad de la gestidon del empresario o administrador. Por lo que el objetivo
fundamental de la gestion empresarial es mejorar la productividad, sostenibilidad y

competitividad, asegurando la viabilidad de la empresa en el largo plazo.
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En un documento de Food and Agriculture Systems e International Comparative Farm

Management! dice que:

La direccién y gestion moderna de empresas agropecuarias requiere de creciente
profesionalidad. La velocidad de los cambios de tecnologias, de mercados y precios, las
nuevas formas de organizacién comercial, son factores que someten a las empresas
agropecuarias a ajustar el control de operaciones, compras, ventas y resultados
financieros. En un entorno volatil, la gestiéon del cambio tecnolégico, el control de
costos y la gestidon de los riesgos se vuelven un imperativo para el productor y para el

inversor en el sector agropecuario.

La legislacién en nuestro pais considera en general a las empresas agropecuarias como no
comerciales, por lo tanto no tienen ni las obligaciones ni los derechos de estas, esto implica entre
otros aspectos que no se exige llevar registros contables, o que puede implementarse de la forma

mas conveniente sin tener que atenerse a las disposiciones del cédigo de comercio.

e Capacidad emprendedora
Existe coincidencia en la bibliografia en sefialar que:
[la] capacidad emprendedora supone una serie de atributos como imaginacién y
creatividad; el interesarse en una situacion y tener aspiraciones para cambiarla, asi
como la voluntad para invertir la energia que ello requiere, perseverancia para no
abandonar el proyecto cuando se presenten dificultades, liderazgo para motivar,
orientar a las personas involucradas en el proyecto, conocimientos para identificar lo
que es viable y lo que no lo es, asi como las condiciones para hacer avanzar el

proyecto.

Si intentamos definir un perfil del empresario rural, podemos agrupar las caracteristicas de

los mismos en cuatro grandes grupos:

Un primer grupo con sus rasgos de personalidad y comportamiento, donde se involucra su
tolerancia a la ambigledad, su propension al riesgo, su capacidad para resolver conflictos e
integrar soluciones, su perseverancia, tenacidad, entusiasmo y control interno del individuo, o sea,

cémo es, qué hace y cdmo reacciona, frente a diferentes situaciones y circunstancias.

" Daniel Conforte: Master en Administracién (Harvard University). Ingeniero Agrénomo. Coordinador Académico de Postgrados
en Agronegocios e Investigador Asociado del Centro de Investigacion Gerencial. USA
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Un segundo grupo conformado por sus antecedentes personales e historia, esto por cuanto
para saber y poder interpretar como es un empresario, €s muy importante conocer como él llegé a
serlo, conociendo qué estudios tiene, su experiencia en el rubro, si ha incursionado en otras
actividades econémicas y en qué momento, su edad actual y a la que empez6 con su actividad

empresarial y momentos criticos.

El tercer grupo formado por las motivaciones, importante para determinar la existencia de
una necesidad de desarrollo y logro personal, la aprobaciéon por su entorno social, la necesidad de
percibir beneficios monetarios, el afan de independencia y la necesidad de escape o romper con lo

establecido.

El cuarto grupo tienen en cuenta las capacidades del individuo, definidas como el conjunto
de habilidades y de conocimientos de éste, que son el resultado del desarrollo de las aptitudes

desarrolladas a lo largo de la vida gracias al aprendizaje y la experiencia.

Por lo que las caracteristicas a utilizar para definir la capacidad empresarial son: apoyo
social y familiar; control factores internos y externos de la empresa; creatividad e innovacion;
autoeficiencia; perseverancia en la actividad; motivaciones; necesidad de logro de resultados;
necesidad de inversién; capacidad de asumir riesgos; liderazgo y comunicacion; responsabilidad

empresarial; toma de decisiones y capacidad de negociacion.

Se entrevistaron 140 productores tabacaleros, horticultores y ganaderos bovinos con la
finalidad de medir la capacidad empresarial y los atributos que influyen en ella. El 82% de los
productores encuestados resultaron ser hombres y un 18% por mujeres, con edades promedio de
32 y 65 afos. De acuerdo al PNUD (1999), la mayoria de las iniciativas empresariales son iniciadas
por personas con una edad comprendida entre 25 a 44 afos lo que nos llevaria a pensar que los
productores evaluados en su mayoria sobrepasan esta edad. Aunque otros autores sefialan que los
afnos de vida de una persona son diferentes a la edad empresarial, al ser mayor la experiencia
empresarial, se considera mayor la probabilidad de éxito, sin importar si la persona es joven o de

mayor edad.

Respecto al nivel de estudios que alcanzaron los productores entrevistados. EL 80% de los
mismos completé o cursé la primaria y solo un 6% cursé el secundario y ninguno tiene estudios
universitarios. Un 14% de los productores no tuvieron educacién escolar esto indica que la mayoria

de los productores saben leer y escribir, pero concierta dificultad.
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En lo que respecta a la forma en que los productores consiguieron la tenencia de las tierras
y los servicios basicos, el 90% manifesté que fueron compradas en los afios cincuenta cuando
comienza el auge de las explotaciones tabacaleras, horticolas y ganaderas en la provincia de Jujuy.

EL 5% restante manifiesta que son arrendadas y un 5% heredada de sus padres.

El 70% de los productores tienen superficies de 10 ha y el 30%restante tienen con una
superficie de 30 has. Basados en estos resultados tenemos entonces un estrato de pequefios y

medianos productores.

Actualmente, todas las fincas tienen acceso a energia eléctrica, servicio de agua, cuentan
con sanitarios y algun medio de comunicacion, entre ellos teléfono fijo o celular. Por otro lado, el
90% manifestd que los caminos para acceder a su finca se encuentran en buen estado, pero el 10%
restante cuentan con caminos no aptos en épocas de lluvias que es justamente cuando estan

cosechando la producciéon mas importante que es el tabaco.

Respecto a la cantidad de miembros por familia que emigra hacia otros lugares o vende su
fuerza de trabajo no se ha registrado dato alguno, es decir que la unidad de produccién es la
fuente de trabajo para el ndcleo familiar. El 93% de los productores tienen hogares conformados

entre 1 a 5 miembros y sélo el 7% restantes tienen mas de 6 miembros.

El principal rubro de ingreso de las actividades que realizan es la agricultura: tabaco,

hortalizas, fruticultura y ganaderia bovina.

Los conocimientos adquiridos para el manejo de sus fincas lo obtuvieron mediante la
asistencia técnica de compafias o la cooperativa en el caso del sector tabacalero y la experiencia

con el transcurrir del tiempo para horticultores, fruticultores y ganadero.

El 82% de los productores entrevistados indicaron que desean recibir capacitacion

empresarial y solo el 18% manifestaron que no por la edad avanzada.

Un tema de importancia propuesto en las encuestas y entrevistas fue el de las TICs,
encontramos que el grado de conocimiento que presentan los productores es nulo. Es decir, si bien
los productores utilizan herramientas tecnolégicas basicas como el teléfono fijo y el celular; radio
y fax, lo hacen para actividades rutinarias y operativas mas que para actividades o procesos de

toma de decision. El caso del internet también es parecido.
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Podemos afirmar que existe una barrera cultural y lo que resulté todavia mas interesante es
el desconocimiento sobre las ventajas que ofrecen las TICs. No se trata sélo de la resistencia
natural que cualquier persona pudiera tener al cambio, sino que la barrera que se identific6 como
mas importante fue sin duda la ignorancia respecto a las TICs que tienen los productores. Hay que

tener en cuenta que muchos de ellos apenas tienen la primaria o hasta tercer afio de la secundaria.

De acuerdo a las caracteristicas consideradas como importantes para definir la capacidad
empresarial: el apoyo social y familiar, control interno, creatividad e innovacién, autoeficacia,
perseverancia, motivaciones, necesidad de logro, necesidad de inversidon, capacidad de asumir
riesgos, responsabilidad, liderazgo y comunicacién, conocimientos y capacidades, poder de
negociacion, toma de decisiones y el entorno y los resultados resumidos en el Cuadro N° 1 se ha

obtenido una segmentacién en tres partes de acuerdo al porcentaje obtenido, lo que nos permitié

ir analizando a cada segmento.

CuadroN° 1

Cantidades y porcentajes de las caracteristicas de la capacidad empresarial

Caracteristicas muestra Cantidad %

Toma de decisiones 140 140 100%
Perseverancia en la actividad 140 140 100%
Necesidad de logro de resultados 140 140 100%
Control factores interno empresa 140 140 100%
Conocimiento factores entorno empresa 140 140 100%
Autoeficacia 140 140 100%
Apoyos social y familiar 140 140 100%
Capacidad de Negociacién 140 80 57%
Capacidad de asumir riesgos 140 65 46%
Motivaciones 140 54 39%
Liderazgo y comunicacion 140 12 9%

Creatividad e innovacién 140 12 9%

Necesidad de inversién 140 7 5%

Responsabilidad empresarial 140 2 1%

Conocimiento y capacidad empresarial 140 2 1%

(Fuente de elaboracién propia: Ing. Agr. Montenegro Osvaldo David)
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a) Un primer segmento que alcanza el cien por ciento donde encontramos las caracteristicas:
toma de decisiones, perseverancia en la actividad, necesidad de logro de resultados, control
interno y externo de la empresa, autoeficacia, apoyo social y familiar. Por lo que podemos
inferir que el pequefio y mediano productor tiene mas caracteristicas de capacidad
empresarial relacionada con aspectos mas intrapersonales y familiares. A la vez que se puede
rescatar como altamente positivo el conocimiento de los factores externo o entorno de la

empresa.

b) En un segundo segmento encontramos las caracteristicas de: capacidad de negociacién,
capacidad de asumir riesgos y motivaciones. Observamos que la caracteristica: capacidad de
negociacion es la mas importante, esto es porque los productores tienen que negociar dos
aspectos que ellos consideran prioritarios: forma de pago de precios de insumos y el precio
final del producto cosechado. También se observa la capacidad de asumir riesgos al intentar
introducir nuevas tecnologias o produccion. De acuerdo al escenario socioecondémico que vive
la Argentina no se encuentran motivaciones para mejorar la actividad que realizan o pensar
en otras, concluyen que el “yuyo” los supera y esto es peor porque lo hace el gobierno

nacional olvidando las producciones regionales.

c) En el tercer segmento encontramos las caracteristicas de capacidad empresarial que mas
tendrian que haberse encontrado: liderazgo y comunicacién, creatividad e innovacion,
necesidad de inversion, responsabilidad empresarial y conocimiento y capacidad empresarial.
Esto se explicaria diciendo que por un lado es el problema de la edad y la educacidn; no tienen
ningln conocimiento acerca de la administracion de una empresa, pero logran sostenerse en

funcién de las caracteristicas del primer segmento.

Conclusiones

La bibliografia considera productores exitosos a los que tienen conocimientos y capacidad
empresarial para jugar un papel importante en la vida empresarial, si los comparamos con los
estudiados en el trabajo de investigacion pequefios y medianos productores, concluimos que estos

ultimos no poseen estas caracteristicas.

Sabemos que el nivel de formacién y conocimientos de un individuo refleja sus habilidades
y cualidades, en la medida que estas sean mayores el empresario podra procesar todo tipo de
informacidn o situacién que se presente y discriminar entre varias alternativas la mejor. Ademas es
mas probable que en estos empresarios con mayor edad los conocimientos tiendan hacia la

innovacion y por lo tanto es mas facil esperar que adopten comportamientos innovadores, por
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cuanto la actividad o funciéon que desempefan consiste en adoptar nuevos comportamientos,
introducir cambios e innovaciones y para esto se requiere habilidades que pueden ser adquiridas

mediante la experiencia y el conocimiento.

El liderazgo es importante para la conduccidon de equipos de trabajo, en el caso de los
productores se traduce como la delegacion de tareas dentro de su finca. A esta caracteristica se le
suma la comunicaciéon porque conlleva a intercambios de informaciéon para realizar las
actividades. Sin informacién no es posible conocer las tendencias del mercado, los precios, los

avances en las tecnologias, entre otras cosas en la empresa.

En lo que respecta a la toma de decisiones, los productores objeto del estudio no estan
preparados para tomar decisiones estratégicas y enfrentar las politicas y los cambios que ocurren
en el mercado nacional. La toma de decisiones, ha sido de mayor puntaje por lo que inferimos que
su importancia quizas radica en saber que si toman decisiones lo suficientemente racionales desde

su saber pueden evitar pérdidas en sus ingresos.

En cuanto a la responsabilidad empresarial, se observa que ocupa el rango de las menos
importantes, esto indica que los pequefios-medianos productores aun no consideran que la
responsabilidad en la empresa en aspectos técnicos-econémicos-financieros es de gran
importancia para el posicionamiento y sustentabilidad en el largo plazo. Las siguientes palabras

son casi coincidentes entre los pequefios-medianos productores:

(Como llegué a tener la empresa? Llevo casi sesenta afios en esta empresa,
compramos las tierras e inmediatamente comenzd la actividad del tabaco. Nosotros
queriamos plantar frutales, pero el Ingeniero Hueda nos dijo: muchachos el futuro es el
tabaco. Y asi comenzamos, hasta hoy seguimos haciendo tabaco. Nos ha permitido
construir la casa, comprar la maquinaria, las estufas y ademds pudimos comprar los
autos y un departamento en Cérdoba y otro en Salta. Hoy, no es negocio, porque el
precio no cubre los costos.

Con respecto a la educacion, logramos que nuestros hijos estudien para médicos. Hoy
los dos viven en Cuba, dicen que alld estdn muy bien y no quieren saber nada de las
tierras, no quieren volver. Mi compromiso con la empresa es seguir haciendo un buen
tabaco y entregarlo a la cooperativa. Uno tiene que ser responsable con quien nos
ayuda en los momentos de crisis.

Hoy los nimeros no me cierran y le consulto a los ingenieros. Yo creo, que necesitamos

que los ingenieros agronomos que saben de numeros tienen que estar encima de
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nosotros. Ayudarnos porque nosotros no entendemos. Tenemos computadora, pero
nadie nos ensefla como guardar los nimeros que nos ayuden a entender que nos pasa
en la empresa.

Para mejorar hay que invertir. Hay que invertir y gastar. Hay que estar dispuesto a ello.
También a competir, porque es lo que hace a un mejor, siempre he tenido esa opinion,

no me gusta quedarme alli nomds. (Pedro A.).

Finalmente, la importancia que le da el productor a la administraciéon de la empresa
agropecuaria es nula. En la medida que pueda sostener un flujo positivo financiero considera que
su negocio marcha correctamente, sin tener en cuenta que si considera los principios basicos de la
administracion y los estados contables, los resultados de su gestidn podrian ser superiores,
contribuyendo no solo a su economia personal sino también con el desarrollo de su regiéon y el
pais. Se hace necesario lograr un cambio en la idiosincrasia del productor, esto se alcanza desde la
capacitacion, empezar a “pensar” en términos de las caracteristicas de capacidad empresarial es
un punto de partida para la obtencién de informacién atil y no meros datos, que contribuya a la

sustentabilidad de las explotaciones agropecuarias de pequefios-medianos productores.
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Resumen

Mediante los aportes brindados por el PROGRAMA NACIONAL DE VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO Yy con la
concurrencia de las Escuelas de Alternancia N° 1y 5 de Valle Grande y El Moreno respectivamente
se encaré el estudio de la flora medicinal de dichas localidades.

EL compromiso de dichas instituciones, expresado en el trabajo responsable de docentes y
estudiantes, con la incorporacién de representantes de la comunidad, posibilité el desarrollo de
actividades grupales las que se caracterizaron por la participacién colectiva.

El trabajo se desarroll6 desde la perspectiva que aporta el método etnobotanico, con prevalencia
del desarrollo de talleres como estrategia para la documentacién de los saberes tradicionales en
los que se fundamenta el uso de plantas medicinales.

Las identificaciones taxondmicas del material vegetal aportado por los participantes se llevaron a
cabo en el Laboratorio de Botanica sistematica y etnobotanica de la Catedra de Botanica
Sistematica y Fitogeografia de la Facultad de Ciencias Agrarias (UNJu).

Los resultados expresan, para cada una de las especies vegetales trabajadas, el nombre cientificoy
familia a la que pertenece, el/los nombre/s vulgar/es, la parte de la planta usada en medicina
tradicional, la forma de uso y una breve descripcion de la planta, acompafiada de fotografias
registradas en el lugar de coleccion.

Constituyen un documento que representa la identidad cultural y natural de las areas trabajadas y
que puede ser empleado en cualquier ocasién en la que las plantas analizadas se encuentran
presentes, tal el caso de aquellas que se encuentran a la venta en mercados y ferias

locales/regionales.
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Introduccion

El PROGRAMA NACIONAL DE VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO constituye una alternativa que
posibilita desarrollar experiencias enmarcadas en la extensién universitaria mediante un claro y
definido destino cual es apoyar a la comunidad, trasladando de algin modo las actividades aulicas

a la sociedad con el propdsito de enriquecer las diversas tareas de formacion que se llevan a cabo.

Desde esta perspectiva - a la que se adicion6 el abordaje etnobotanico, sustentado en la
aplicacion del método etnografico - el Laboratorio de Botanica Sistematica y Etnobotanica,
dependiente de la Catedra de Botanica Sistematica y Fitogeografia de la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional de Jujuy se propuso extender su campo de trabajo incluyendo
los espacios correspondientes a las areas de influencia de dos Escuelas de Alternancia ubicadas en
ambitos biogeograficos diferentes desde dicha mirada biolégica, aunque comunes en cuanto a la

filosofia en las que ambas se sustentan.

Se trata de las Escuelas de Alternancia N° 1 y 5 de las localidades de Valle Grande y EL
Moreno pertenecientes a los Departamentos homénimo y de Tumbaya respectivamente, cuyo
trabajo se realiza de modo alternado semana a semana: una semana el alumno participa de las
clases en la institucién y en la siguiente desarrolla sus actividades en el lugar de residencia, con la

asistencia de sus docentes que deben trasladarse a su domicilio.

De este modo y con la mirada puesta en la importancia de profundizar la formacién de los
jévenes sobre la base de un mejor conocimiento y valoracién de los trabajos que se realizan “in
situ”, donde la biodiversidad y sus usos tradicionales ocupa un espacio preponderante, se favorece
la solidificacion de la autoestima y del interés por la permanencia en el lugar, evitando las
migraciones las que si bien responden a intereses positivos, implican un desarraigo que afecta a

quienes de modo individual o colectivo deben tomar tal decision. (Toledo, 1982).

La valoracién sobre las actividades artesanales que se llevan a cabo en localidades
distantes de los centros poblados a través de las investigaciones que realizan las instituciones de
educacién superior podria llegar a constituir un factor relevante en la determinacién de la
comunidad para permanecer en su lugar (Palacio y Carrizo, 2010). En este cometido, el campo
multidisciplinario de la etnobotanica puede aportar una perspectiva que contribuye a la
generacion de una conciencia colectiva de revalorizaciéon del patrimonio natural - las especies
vegetales que forman parte del paisaje en el que se desenvuelve la comunidad - y cultural - los
saberes tradicionales acerca de los diferentes usos de la flora, cuya transmisién de una generacién

a la siguiente se realiza predominantemente por la via oral. (Martin, 2001; Cunningham, 2001).
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Las plantas silvestres, es decir, aquellas que crecen de modo natural en un ambiente sin

requerir la intervencién antrépica integran el conjunto denominado flora.

Su identificacidén, especie por especie, es realizada desde la taxonomia vegetal. Constituye
un requisito fundamental y basico en toda investigacidn que se desee realizar sobre plantas, ya que
mediante el nombre cientifico en latin es posible mantener comunicacién con instituciones

dedicadas a las plantas en el mundo.

La tarea que lleva a cabo todo taxdnomo - determinar o identificar la especie - permite
conocer su nombre cientifico y por tanto una serie de datos de valor sistematico como es la familia

botanica a la que pertenece.

Una gran mayoria de las plantas que integran la diversidad vegetal de un area son
conocidas por los habitantes del lugar mediante uno o mdas nombres comunes o vernaculos, los

que poseen alto valor cultural, histérico y lingiistico. (Cardenas, 1969; Lupo y Echenique, 1997).

Este nombre - 0 nombres vulgares, ya que a veces una misma especie pose mas de una
denominacion local - debe ir siempre acompafiado del nombre cientifico o de una prueba
documental que indique fehacientemente de qué planta se trata, como puede ser un trozo de la
planta coleccionada en campo, con sus datos (ubicaciéon geografica donde ha sido localizada,
altura, color de las flores, entre otros), o una fotografia o un dibujo mostrando todos sus detalles,

de modo de permitir asegurar su identidad.

Esta tarea de identificacion de especies se lleva a cabo en las instituciones dedicadas al
estudio de la botanica en sus diversas ramas, requiriendo personal idéneo y cierta infraestructura

como laboratorio con instrumental 6ptico y la bibliografia especifica.

Todo trabajo etnobotanico debe disponer, en su equipo de trabajo, del botanico que realizara esta

tarea; muchas veces es el mismo etnobotanico que la lleva a cabo, dada su formacion en el area.

En caso que no se disponga de un integrante con este perfil, el proyecto debera incluir la

asistencia necesaria mediante el correspondiente servicio de determinacion.

La utilizacion del recurso floristico como fuente proveedora de principios activos de valor
medicinal disponible en el medio en el que habitan las comunidades, particularmente aquellas
ubicadas en espacios alejados de los centros urbanos, posee una larga data, manteniéndose

vigente en la actualidad.
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La flora andina no es ajena a esta realidad. Una copiosa bibliografia aporta datos
relevantes sobre las especies de altura que han sido y siguen integrando las farmacopeas
tradicionales locales. (Cardenas, 1969; Giberti, 1981; Lupo y Echenique, 1997; Moraes et al., 2006;
Vignale, 2001, 2002).

Con el proposito de conocer la realidad de uso de las especies medicinales que forman
parte del capital cultural del area de influencia de las dos instituciones educativas involucradas en
esta investigacién, se aborda el analisis desde la perspectiva etnobotanica, en un intento por

contribuir con el eje central por el cual se instauraron las Escuelas de Alternancia.

Materiales y métodos
Materiales

Los materiales vegetales han sido aportados por los alumnos, docentes y comunidad local
participante en el estudio de Valle Grande y El Moreno que asistieron a los talleres y/o
coleccionados durante las caminatas etnobotanicas realizadas por los espacios adyacentes a las

instituciones mencionadas.

La determinaciéon taxondémica, cuando la misma era necesaria, es decir, cuando no
resultaba posible reconocer el material desde una mirada exomorfolégica a ojo desnudo, se llevd
a cabo en el Laboratorio de Botanica Sistematica y Etnobotanica (Catedra de Botanica Sistematica
y Fitogeografia, Facultad de Ciencias Agrarias-UNJu) por los voluntarios universitarios

participantes de las carreras respectivas.

Métodos
El abordaje de los saberes tradicionales que forman parte del capital cultural de jévenes en
la escuela de nivel medio se realizé mediante la aplicacién del método etnobotanico

(Hammersley, y Atkinson, 1994; Martin, 2001; Cunningham, 2001).

Las técnicas etnobotanicas empleadas fueron:

a.- talleres: espacios que posibilitaron compartir conocimientos personales y construir saberes
colectivos, sobre la base del respeto hacia el otro y desde el claro compromiso del destino
cientifico de la produccién;

b.- caminatas etnobotanicas por las inmediaciones de las instituciones, en las que cada uno
reconocia las plantas y sus usos.

Se registraron los saberes en el cuaderno de campo.
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Resultados
De la totalidad de especies trabajadas se presentan las que han sido seleccionadas en

virtud de la informacion relevada.
En El Moreno se estudiaron:

Baccharissp,“quinchamal” (Asteraceae)

Coronopusdidymus, “quimpe”(Brassicaceae)
Kramerialappacea,“chipichape” (Krameriaceae)

Malva sp, “malva” (Malvaceae)

Ombrophytumsubterraneum, “ancafioca” (Balanophoraceae)
Opuntiasoehrensii,“airampo” (Cactaceae)

Saturejaparviflora, “mufiamufia” (Lamiaceae)
Tagetesmultiflora,”suico” (Asteraceae)

Xenophyllumpoposum,“pupusa” (Asteraceae)

En Valle Grande se analizaron:

Aloysiatriphylla, “cedréon” (Verbenaceae)
Cestrumparqui, “hediondilla” (Solanaceae)
Eucalyptussp., “eucalipto”, (Myrtaceae)
Matricaria recutica, “manzanilla” (Asteraceae)
Nasturtiumofficinale“berro”(Brassicaceae)
Ruta chalepensis“ruda” (Rutaceae)

Sida rhombifolia, “afata” (Malvaceae)

Plantagolanceolata “llantén”(Plantaginaceae)

En el Cuadro 1 se consignan las especies vegetales trabajadas en El Moreno y en el Cuadro
2 las procedentes de Valle Grande; de cada una se indican: nombre cientifico, familia a la que
pertenece, nombre/s vulgar/es, parte de la planta usada en medicina tradicional, modo de

preparacion y forma de uso

Discusion y conclusiones
El proyecto de Voluntariado Universitario logré la concrecion de sus objetivos de modo
progresivo, evidenciado ello en el aumento del interés por participar por parte de los actores

originalmente involucrados en el mismo.
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Las dificultades detectadas han sido superadas merced al apoyo comprometido de la
comunidad escolar y extraescolar, para las que solo se tienen palabras de agradecimiento por
permitir cumplimentar exitosamente una de las razones de ser de las instituciones universitarias,

tal como es la extension.

La documentacién de los saberes sobre las especies que integran el entorno natural de las
escuelas y de las viviendas constituye un aporte que contribuye en evitar su pérdida, la que con el

paso del tiempo solo logra acrecentarse.

Se trata de una accion concreta dirigida a proteger el patrimonio cultural local, cuya suma

representa el patrimonio andino.

Por otra parte, gracias a la tarea realizada, los estudiantes pudieron conocer el modo con el
cual se trabaja en las instituciones universitarias toda vez que se realizan investigaciones
vinculadas a las plantas que forman la diversidad vegetal. Ello les permitié vivenciar las
experiencias de coleccionar y comenzar la herborizacién de sus materiales, integrantes del elenco

de la flora nativa medicinal.

Teniendo en cuenta que se trabajaron los conceptos de patrimonio natural y cultural
tangible e intangible, sobre dicha base los estudiantes lograron establecer las correspondencias
entre los mismos y su identificacién en el entorno préximo a la escuela, asociacién que se traduce
en ejemplos de los motivos por los cuales hay que defender el mismo, procurando un uso
sustentable, forjado en garantizar evitar la extincion de las especies y por ende del caudal de

saberes asociados.
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ANEXO
Cuadro1

Especies de El Moreno

Doénde se la Modo de .
NC NV Parte usada - Para qué se usa
encuentra preparacion
e usa para lavar los
S l I
Sehierve la pies cuando hace
, planta conel mucho frio
Baccharissp E :
: o N nlasplayas | Todalaplanta o
Quinchamal play Plranta | agua. También sirve para
secas menos su rafz
O también en el control de los
infusién. nifios para hacer la
pis (infusién)
Para el mate, se
agrega una
cucharada con
layerba
En los rastrojos después que Como saborizante
. o otreros . hiervaelagua. | Paramates.
Coronopusdidymus Quimpe (b di )d Talloy hojas £ 4 & _ _
entre mediode ncasoae Rebaja el hinchazoén
los pastizales. golpes, se de golpes.
muele el
“‘quimpe” con
azlcary bofe
de oveja.
Se hierve en
agua unos 30
minutos, se
enfria,y luego | Sirve parateneruna
. oL ) En distintas . selatoma buena circulacién de
Kramerialappacea Chipihape raiz
partes colando cada la sangrey para los
vez que sea rinones.
necesario. Se
usa como
hidratante.
En el verano, : -
. Se hierve en Para bafarse, en
en rastrojosy . . .
aguajuntocon | especial las mujeres
. ) zonas Todala . . ,
Malva sp Malva . rosas’y cascara | después del parto;
hdmedas. En planta. 3 L -
los DOLIOS v en de “naranja’y también para los
P 4 se deja entibiar. | bebés.
el campo.
Se hierve una
) . dosis pequefa. .
. “Espina En cerros mas peq ~ Paralatos, resfrioy
Mulinumsp. I Todalaplanta | Seloacompafa | .
amarilla altos o diabetes
con limény
miel.
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También se
hace azlcar
tostaday luego
se leagregan
los
ingredientes.
Selesacala
Enel campo, cascaraala
en las playas apayse corta | Paralafiebre, para
Ombrophytumsubt . - . .p J papay . . P
erraneum Ancafioca bajotierra,al | Seusalapapa | porlamitad.Se | el higadoy para
lado del usa poco consumirlo.
“quinchamal”. porgue es
amargo.
Se prepara con
En los cerros, . Ea hpervida
Opuntia soehrensii e ) en la “espina gua Y| sirve paralafiebrey
Airampo o media
amarilla”, enel para el susto.
cucharadadela
fruto.
planta.
Se lo toma por
infusién. Se
hierve el aguay | Sirve para el dolor
. . o - _ En cerros mas . se le agregan de estdbmagoy para
Saturejaparviflora Muha muhna P Hojas g g g y P
himedos las hojas. Se aumentar el vigor de
ingiere una las personas.
cucharadaen
unataza.
En distintos . Sirve como
. Se utilizan dos ‘
) - lugares en La hojayel aromatizanteen los
Tagetes multiflora Suico _ de sus ramasen .
veranoy otofio. tallo L mates cocidos. Para
infusion.
Enlos campos. darle sabor.
Enel matese
echajunto con
layerba (2
En los cerros gajitos). )
Xenophyllumpopos mas altos Para el mate, té,
pryiumpop “Pupusa” | Talloyhoja | Eneltése parael frioy parala
um comoene agrega agua puna
cerro Chafi. hervida a una
tazayse
colocan2
gajitos.
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Cuadro 2

Especies de Valle Grande

Déndese la Modo de ,
NC NV Parte usada . Para qué se usa
encuentra preparacion
g Para problemas
Aloysiatriphylla . . . Se usa como ara p! .
Cedrén Hojas _ - digestivos y saborizante
infusion. .
del mate o té.
Se Usa comMo Cura dolor de oido,
Cestrumparqui “Hediondilla” Hojas ) o ahicadura, golpesy
infusion.
dolor muscular.
Hojas .
Eucalvptuss ‘Cucalinto’ e L]Leﬁ)a/[s Se usaenforma | Paralos resfriosy
YPHISSP. P Peq de vahos. dolores menstruales.
ramas
Para dolores de
estdbmago, como
digestivo, desestresante
Flores, hojas ;
L « g , aromatizante, contra
Matricaria Manzanilla tallos Seusaen ya .
. y S el insomnio, para
recutica infusion.
dolores menstruales,
cefaleas, para el higado,
para cicatrizar heridasy
antiinflamatorio
Para resfriados,
bronquitis, calculos
Nasturtium . ) ‘ Se usacrudoo biliares, afecciones
. Berro Hojas . .. .
officinale cocido. hepadticas, retencién de
liquidos, trastornos
urinarios.
; Se usa como . .
4 . ) Hojas . o Problemas digestivos,
Ruta chalepensis Ruda infusion, -
! Insecticida.
maceraciones
Como infusidn,
Rafces aplicada con Célico, jaqueca y granos
Sida rhombifolia “‘Afata” ey saliva para 139 ye
hojas en la piel.
madurar granos
de la piel.
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Resumen

Se aborda el analisis de la diversidad vegetal andina desde la doble perspectiva que comprende la
documentacion y valoracién de los saberes tradicionales de los pobladores de las areas en las que
habitan las especies nativas y el saber botanico, como punto de partida para su consideracién
como patrimonio natural y cultural.

Implica un trabajo conjunto entre la comunidad y el equipo investigador, en el que se utilizan
técnicas etnograficas (entrevistas abiertas y desarrollo de talleres) en el area andina de la
provincia de Jujuy (Argentina).

Se presentan resultados de experiencias desarrolladas en un lapso de veinte afos, que incluyen
acciones especificas con comunidades escolares de nivel primario y medio de localidades de
prepunay puna de Jujuy.

Se precisan detalles de diferentes érganos utiles de las especies. De Ombrophytumsubterraneum
(Aspl.) B. Hansen, “ancafioca” (LOPHOPHYTACEAE) especie gedfita, se emplean tubérculos, raquis
de la inflorescencia y planta entera como medicinal mientras que el raquis es alimenticio y el
tubérculo también es tintéreo. Las semillas de Opuntia soehrensiiBritton& Rose, “airampu”
(CACTACEAE) se usan como medicinales y tintéreas. Las flores de Sennacrassiramea (Benth.) H.S.
Irwin&Barneby, “sumalahua” (CAESALPINIACEAE), las hojas de Calceolaria santolinoidesKraenzl,
“zapatilla” (SCROPHULARIACEAE) y las raices de Cortaderiaspeciosa (Nees&Meyen) Stapf,
“cortadera”, POACEAE, de Perezia cfr. purpurataWedd., “marancel” (ASTERACEAE) y de
Kramerialappacea (Dombey) Burdet& B.B. Simpson, “chipe chape” (KRAMERIACEAE) también
integran la farmacopea local por su valor medicinal.

Las conclusiones refieren a las valoraciones de los pobladores de todas las edades acerca del
patrimonio natural, representado por las plantas que integran su entorno y del patrimonio cultural
intangible, constituido por el caudal de saberes presente en sus discursos cotidianos acerca de la
medicina tradicional y de los recursos vegetales empleados en alimentaciéon, en construccion de
las viviendas y como tintéreos.
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Introduccion
La region andina aporta a la farmacopea tradicional la riqueza de su diversidad vegetal
integrantes de la (Moraes et al., 2006) expresada a través de diferentes especies adaptadas a vivir

en condiciones de semiaridez y en ambientes hiumedos de altura.

Se sustenta en la practica ejercida por los pobladores locales desde tiempos inmemoriales,
permaneciendo y manteniéndose en el tiempo por transmisién oral de unas generaciones a otras

(Cabieses, 1993).

El campo multidisciplinario de la etnobotanica aborda la documentacion del caudal de
saberes atesorados por los pobladores desde la generacién de un trabajo conjunto (Martin, 2001;
Cunningham, 2001), sustentado en la formalizacién de las expresiones de consentimiento previo

informado.

Materiales y Métodos
Materiales

Los materiales han sido coleccionados por los autores en campo. Estan depositados en el
Herbario del Museo de Farmacobotanica “Juan Anibal Dominguez” de la Facultad de Farmacia y

Bioquimica de la Universidad de Buenos Aires cuya sigla es BAF (Holmgren et al., 1990).

Se efectuaron consultas a los Herbarios de Argentina de los que se detallan sus siglas:
Instituto de Botanica Darwinion, San Isidro (SI), Museo de La Plata (LP), Herbario del Museo de
Farmacobotanica, Facultad de Farmacia y Bioquimica, Universidad de Buenos Aires (BAF) e

Instituto Miguel Lillo, de Tucuman (LIL).

Se efectuaron consultas de materiales tipo de Ombrophytumsubterraneum procedentes de
los siguientes Herbarios de SUECIA: Museum of Natural History, Stockholm (S); University of
Uppsala (UPS) y USA: Smithsonianinstitution, Washington (US).

Se incorporan materiales adquiridos en mercados y ferias regionales que integran al
Muestrario de Drogas Vegetales existente en la Catedra de Botanica Sistematica y Fitogeografia de

la Facultad de Ciencias Agrarias (UNJu), cuya sigla es M-CBSF.

Materiales estudiados

Calceolaria santolinoidesKraenzl

Prov. Jujuy, Depto. Rinconada, Sur de Abra de Fundiciones. Vignale, N. D. 830, 5/11/1997 (BAF).
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Cortaderiaspeciosa(Nees&Meyen) Stapf

Prov. Jujuy, Depto. Santa Catalina, Santa Catalina. Vignale, N. D. 824, 19/111/1997 (BAF).

Kramerialappacea (Dombey) Burdeté& B.B. Simpson

Prov. Jujuy, Depto. Rinconada, C Coquenayo, 3 a4 km al Sur de Abra de Fundiciones. Vignale, N. D.
831, 5/11/1997 (BAF); Depto. Yavi, Aperito, Laime, W. s.n, X/2000 (BAF); Depto. Yavi, Toquero. Vignale,
N. D. 862, 16/X11/2000 (BAF).

Ombrophytum subterraneum (Aspl.) B. Hansen
Prov. Jujuy. Depto. Humahuaca, Tres Cruces, Vignale, N. D. y F. Altamirano 238, 31/111/1983 (BAF);
Depto. Yavi, Cangrejillos, Vignale, N. D. 595, 15/1V/1987(BAF); M-CBSF 178.

Opuntia soehrentsii Britton & Rose

Prov. Jujuy. Depto Humahuaca, Juiri. Vignale, N. D. et al 252, 15/IV/1983 (BAF). M-CBSF 192.

Perezia cfr. purpurata Wedd
Prov. Jujuy, Depto. Santa Catalina, Sur de Abra de Laguna. Vignale, N. D y A. A. Gurni 879, 17/111/1998
(BAF).

Sennacrassiramea (Benth.) H.S. Irwin &Barneby

Prov. Jujuy, Depto. Tumbaya, Purmamarca. Vignale, N. D. 878, 21/1/2001 (BAF); Depto.Humahuaca,
Humahuaca. Vignale, N. D. 884, 8/XII/2001 (BAF); Depto. Tilcara, Tilcara. Vignale, N. D. 888,
18/1/2002 (BAF).

Materiales consultados

CalceolariasantolinoidesKraenzl

Prov. Jujuy, Depto. Humahuaca, Mina Aguilar, ladera entre Molino y Mina Aguilar, 4250 m.
Hunziker, A. T. Et al 10517, 2/111/1983 (Sl); Mina Aguilar, cerro arriba del Molino. Sleumer, H. 3364,
16/1/1953 (SI); Mina Aguilar. Frangi et al 61, 13/1/1969 (Sl); Depto. Tumbaya, camino de Purmamarca
al Abra de Lipan, 3900 m. Kiesling, R. et al 5214, 14/11/1985 (Sl); subida al Abra de Lipan. Cabrera, A.
L. et al 31647, 15/11/1980 (Sl); Abra de Pives. Sleumer 3223, 5/1/1953 (SI); Depto. Yavi, cerro Cajas,
4300-4400 m. Sleumer 3639, 31/1/1953 (SI); Depto. Rinconada, Mina Pirquitas4300 m. Schwabe et al
845, 111/1964 (Sl); Minas Pirquitas. Arenas, P. 1829, 20/11/1980.

Kramerialappacea (Dombey) Burdeté& B.B. Simpson
Prov. Jujuy, Depto. Humahuaca, entre Humahuaca y Tres Cruces. Delucchi, G. 1432, 1/XI1/1996 (LP);
Depto. Santa Catalina, cuesta de Toquero, camino a Santa Catalina. Cabrera, A. L. 7792, 31/1/1940
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(LP); Depto. Yavi, Abra de Yavi, 3400 m. Cabrera, A. L. et al, 20/11/1963 (LP); Depto. Tumbaya,
Purmamarca, subida a Tascal, 3000-3400 m. Cabrera, A. L. 14113, 15/11/1963 (LP); Depto. Tilcara,
cerros. Cabrera, A. L. et al 13296, 13/11/1959; quebrada del rio Huasamayo. Cabrera, A. L.y O. T.
Solbrig 17029, 9/111/1965 (LP).

Ombrophytumsubterraneum (Aspl.) B. Hansen

Prov. Catamarca, Depto. Andalgald, Mesada de las Rosas. Sleumer 3037 (LIL). Prov. Jujuy, Depto.
Cochinoca, Miraflores. Cabezas 20341 (Sl); Depto. Tumbaya, Cementerio. Sleumer 3331 (SI). Prov.
Salta, Depto. Santa Victoria, arroyo San Felipe. Sleumer 4016 (LIL). Prov. Tucuman, Depto. Cruz Alta,
Los Alderetes. Meyer 17326 (LIL); Depto. Monteros, valle Rio Sosas. Sleumer 3054 (LIL); Depto. Tafi
del Valle, Puesto Reyes. Halloy s.n. (LIL). BOLIVIA. Depto. Potosi, salinas Uyuni. Troll 99 (fototipo,
LIL); Depto. La Paz, Prov. Pacajes, Ulloma. Asplund 2568 (lectotipo S; isotipo UPS); ibid. Asplund
3873 (paratipo S, UPS); ibid. Asplund 6312 (US). CHILE. Prov. Antofagasta, Calama. Cortés s.n. (LIL);
Antofagasta. Perry s.n. (LIL).

Opuntiasoehrensii Britton & Rose

Prov. Jujuy, Depto. Tilcara, Yala de Monte Carmelo, 2900 m. Fabris, H. A. et al 6841, 19-21/1/1966
(LP); cerros, 2700 m,Cabrera, A. L. et al 13282, 14/11/1959 (LP); Pampa Corral, 3800 m. Fabris, H. A.
6369, 18/1/1966 (LP).

Métodos
La identificacion del material vegetal coleccionado se realiz6 mediante el analisis de los

caracteres exomorfolégicos.

La documentacién de los saberes tradicionales acerca de los diferentes usos de las plantas
se realiz6 aplicando el método etnografico, previa explicacion de los objetivos del trabajo
procurando generar una tarea conjunta en la que el entrevistado se sienta parte del proceso
investigativo. Las técnicas empleadas han sido las entrevistas abiertas y los talleres participativos.
Se trabajo con diferentes grupos etareos comprendidos por los nifios en edad escolar, jévenes y
adultos. La seleccion de los informantes se realizd teniendo en cuenta antecedentes sobre la

importancia de la especie de acuerdo a la edad.

El registro del conocimiento se efectud en cuadernos de campo, los que estan depositados

en la Catedra de Botanica Sistematica y Fitogeografia de la Facultad de Ciencias Agrarias
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Area de estudio

El area de estudio comprende diferentes localidades ubicadas en las provincias
fitogeograficas de prepuna, puna y altoandina (Cabrera y Willink, 1973; Cabrera, 1976) (Fig. 1),
cuyas formaciones vegetales las constituyen las estepas arbustivas, caracterizadas por presentar
porciones de suelo cubiertos de vegetacién y otras en las que la misma esta ausente, configurando
un ambiente propicio para la erosién edlica y/o hidrica en la época estival, segin el lugar donde se

ubique.

El relieve es montafoso, con presencia de altiplanicies y conos de deyeccién, con suelos

rocosos y arenosos, con marcada amplitud térmica diaria.

Resultados
A lo largo de un periodo de trabajo de unos veinte afios con comunidades escolares de nivel
primario y medio se relevaron diferentes especies, entre las que se seleccionaron siete de ellas,

demostrativas de aplicacién de diferentes 6rganos, tanto vegetativos como reproductivos.

1.- Calceolaria santolinoides Kraenzl, “zapatilla”, (SCROPHULARIACEAE) (Fig. 2)
La parte aérea integrada por hojas y ramitas jovenes son empleadas para facilitar el parto

motivo por el cual es considerada planta abortiva (Vignale, 2002; Vignale y Gurni, 2008).

Se trata de una especie cuyos usos se mantienen por fuera del circuito de comercializacién,

ya que no aparece en mercados locales ni en puestos de venta de las ferias.

2.- Cortaderiaspeciosa (Nees&Meyen) Stapf, “cortadera”, POACEAE (Fig. 3)
Con las raices jovenes se prepara una infusién que se emplea, como agua, para tratar los

estados febriles y también para las enfermedades del parto (Vignale, 1996; Vignale, 2002).
Aligual que la especie anterior se encuentra ausente de los espacios de comercializacion.

3.-Kramerialappacea (Dombey) Burdet& B.B. Simpson, “chipechape” (KRAMERIACEAE) (Fig. 4).

La raiz y la parte aérea se emplea para bajar la fiebre. También para calmar dolores
estomacales y para preparar una infusién que se emplea como agua para tratar el resfrio y los
dolores de columna, problemas de siatica, infecciones vaginales y de vias urinarias (Vignale, 1996;

Vignale, 2002; Simpson, 1991).

En la localidad de Santa Ana es utilizada para lavar las lastimaduras. Es considerada muy

buena para tratar flujos vaginales.
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Con la raiz se tratan las falseaduras; la infusion adquiere un color llamativo, semejante al
vino tinto (Vignale, 2002); es usada emplean por sus propiedades astringentes y para la

conservacion de los dientes (Ratera, 1980).

Integra el elenco de especies tintéreas, tinendo de color rojo (Marzocca, 1993). Las hojas e
incluso toda la planta se usan por sus propiedades colorantes y condimenticias de mistelas y

refrescos, imprimiendo un color rojizo y sabor amargo a las bebidas (Scarpa y Arenas, 1996).

En el Depto. de Potosi, Bolivia, se hacen “mates de las hojas, ramas y flores para el mal de
rifiones y para dolores del cuerpo” (Torrico et al, 1994). En Europa se utilizan las raices para tratar
diversos problemas de salud como irregularidades menstruales, enfermedades de rifiones, diarreas,

cancer (Simpson, 1989).

En el norte de Chile es empleada la raiz para el enfriamiento, en decoccién para problemas

renales; como infusién para beber y para dar color al café (Aldunate et al, 1981, 1983)

4.- Ombrophytumsubterraneum (Aspl) B. Hansen, “ancafioca”, “foke”, “amafioke”, “sicha”
(LOPHOPHYTACEAE) (Fig. 5).

Especie holoparasita de habitat totalmente subterrdneo cuyos tubérculos, raquis de la
inflorescencia y a veces ramificaciones de ésta con frutos se usa como medicinal mientras que el

raquis es comestible y el tubérculo también tintéreo.

La infusion preparada con el tubérculo previamente trozado y disecado se emplea para
tratar afecciones hepaticas y renales (Vignale, 1996), para la bilis, pardsitos, para usar como agua a
lo largo del dia para calmar la sed, para tratar estados febriles, para los nervios, para el dolor de

estomago y diarreas (Vignale, 2002).

Las particularidades otorgadas por su desarrollo gedfito, su parasitismo de raices de
arbustos, las dificultades que implican su localizacidn y el extenso repertorio de afecciones para la
que es empleada, combinando sus triples aplicaciones medicinales-alimenticias-tintéreas le
confieren un particular interés, que se acrecienta dado que se desconoce el mecanismo de
reproduccién sexual, existiendo solo observaciones respecto de su multiplicacién vegetativa

(Vignale, 1897).

Se trata de un recurso que los pobladores punefos cuidan en forma permanente.

ﬁ Pagina 120



IES7 Populorum Progressio InTeLa
Publicacion digital afio 1 n°1
ISSN 2451-8077

Investigaciones, ensayos y experiencias

5.-Opuntia soehrensii Britton& Rose, “airampu”, (CACTACEAE) (Fig. 6).

Las semillas se hacen hervir durante 10 minutos; a medida que pasa el tiempo el agua va
adquiriendo coloracion rojiza fuerte mientras que la semilla va quedando blanca. Esta agua se da
de tomar a los nifios cuando tienen sarampién, fiebre o tos convulsa (Vignale, 1996, 2002;

Toursarkissian, 1980).
El fruto entero también es comestible. Las semillas son tintéreas (Toursarkissian, 1980).

“Con el arilo de la semilla, remojado en agua, se preparan colorantes para las mistelas,
chuyas y refrescos, aunque también es usado para dar color a los panes de ofrendas” (Scarpa y

Arenas, 1996).

6.- Perezia cfr. Purpurata Wedd.,“marancel”, (ASTERACEAE) (Fig. 7).

Con las raices se prepara un té que se combina con el eje de la inflorescencia de
“ancafioca” (Ombrophytumsubterraneum) para el tratamiento de las falseaduras (Vignale, 1996);

también para el susto, fisuras y falseo (Vignale, 2002).

Las especies identificadas como “marancel” se utilizan en infusién para tratar desérdenes

renales, fiebre, para el “apunamiento” y la “enfermedad de la matriz” (Giberti, 1985).
Las hojas son empleadas para tratar el mal de la Puna (Toursarkissian, 1980).

7.-Sennacrassiramea (Benth) H.S. Irwin & Barneby, “sumalahua”, (CAESALPINIACEAE) (Fig. 8)
Con las flores se prepara una infusion que se emplea para calmar la fiebre en los nifios y

como tranquilizante para los nervios (Vignale, 2002).

Discusion y Conclusiones

La importancia asignada a las especies esta directamente relacionada al uso cotidiano que
los pobladores de diferentes edades realizan. Asi, el uso de Ombrophytumsubterraneum como
fruta es una caracteristica que define la valoracién asignada por los nifios en edad escolar; se trata
del periodo en el que comienzan su apoyo a las labores de la familia como pastores cuidando sus
rebanos, soportando la amplitud térmica diaria expresada por largas horas de intenso calor. Para
ellos es entonces muy importante poder acercarse a los tolares para buscar y encontrar esta fruta

subterranea que les aporta frescura.

Las especies cuyas partes utiles incluyen o estan referidas solo a la raiz, tal el caso de

Kramerialappacea y Perezia cfr. Purpurata representan un llamado de atencién ya que la

ﬁ Pagina 121



IES7 Populorum Progressio InTeLa
Publicacion digital afio 1 n°1
ISSN 2451-8077

Investigaciones, ensayos y experiencias

recoleccién de la parte util de la planta implica su destruccién generandose un proceso de
disminucion del area de distribucion de la especie. Se trata de especies vulnerables que requieren
urgentes medidas de conservacion, aplicando los saberes tradicionales vigentes en la conciencia

colectiva.

En el caso de Cortaderiaspeciosa cabe sefialar que el empleo de las raices jévenes de una

planta con un fuerte sistema radical adventicio no altera la supervivencia de la especie.

El uso de las flores de Sennacrassiramea como recurso terapéutico debe estar vinculado a
la sustentabilidad, al igual que para todas las especies, aunque para ésta precisamente se debera
considerar dejar ramas floriferas en cada una de las plantas, pues luego el ovario se transformara
en fruto con posterioridad a la fecundacién y los 6évulos en semillas, elementos necesarios para

garantizar la reproduccién sexual y el mantenimiento de las plantas.

Calceolaria santolinoidessolo posee un registro como medicinal (Vignale, 2002); dado que
se trata de una planta de pequefio porte - aunque sumamente vistosa por sus flores - y con una
distribucién definida en determinados espacios punefios, a su ausencia en el circuito de
comercializacién y a sus posibles usos como abortiva, representa un elemento del recurso

herbolario que merece intensificar sus estudios.

Las semillas de Opuntia soehrensii combinan su aplicacién medicinal con tintérea en su
doble aspecto como colorante de alimentos y preparacion de licores y de tejidos artesanales

elaborados con lanas.

Estas especies, seleccionadas como representativas para evidenciar la oferta de usos de los
organos vegetales de la etnoflora andina, se utilizan e intercambian/comercializan por los

pobladores locales, para la atencidn de diversas necesidades basicas.

Las comunidades andinas reconocen el valor de la diversidad vegetal, ejercitando practicas
ancestrales de uso sustentable con el propdsito de garantizar la continuidad de aplicacién por las

sucesivas generaciones a las que preceden.

La etnobotanica posibilité aplicar el mecanismo de documentacién de saberes
tradicionales en los diferentes niveles educativos de instituciones que se desempefian en
ambientes punefos, permitiendo las expresiones de valoracién local del patrimonio natural,
expresado en el presente trabajo mediante las siete especies abordadas, y del patrimonio cultural,

evidenciado en el caudal de saberes asociados a la flora nativa.
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Fig. 2.

Calceolaria santolinoides Kraenzlin.
Flores y ramas.

Fig. 3.

Cortaderia speciosa (Nees & Meyen) Stapf
Vista de la planta en floracién

Fig. 4.

Krameria lappacea (Dombey) Burdet
& B.B. Simpson.

Planta en floracidn-fructificacion

Fig. 5.

Ombrophytum subterraneum (Aspl.) B. Hansen
Planta entera mostrando tubérculo e inflorescencia
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Fig. 6.
Opuntia soehrensii Britton& Rose
Aspecto general de la planta

Fig.7.
Perezia cfr. purpurata Wedd
Aspecto general de la planta, con raiz

Fig. 8.
Sennacrassiramea (Benth.) H.S. Irwin
&BarnebyRama florifera
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Promocion de la salud desde los valores.
“Cada dia una nueva oportunidad”

Arjona, Yamila B.
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Ochoa, Elbio E.
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Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales - UNJu

Palabras clave: Valores, Salud, Comunicacién, Capacidades, Educacién

Resumen

El presente proyecto consistio en el trabajo de promocién de salud desde una perspectiva positiva
fortaleciendo los factores protectores para la prevencién de una problematica social como las
adicciones.

Objetivo General

- Fomentar la promocién de valores para la vida en los adolescentes.

Especificos

- Generar espacio de contencion y reflexién sobre los valores y la familia en los jévenes.

- Lograr la participacidn de otros docentes para el trabajo interdisciplinario.

Metodologia

Una de las estrategias es trabajar los valores no solo desde la perspectiva tedrica sino desde un
enfoque empirico donde los valores puedan plasmarse en acciones concretas.

-Talleres: Se realizaran en forma dinamica tratando de no convertirlo en una clase lineal.

Algunas de las técnicas utilizadas son:

“Técnica de confianza: Consiste en taparle los o0jos a un joven mientras otro lo dirige a pasar
diferentes obstaculos, esto permitira confiar en el otro.

Resultados alcanzados

Cada encuentro que se llevo adelante reflejo la presencia de caracteristicas valorativas respecto al
tema, tal es el caso de un alumno que en el primer taller nos demostré cuan importante es su
mama escribiéndolo en su goma (“mama te amo”).
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Introduccion

El presente proyecto consiste en trabajar la promocién de la salud desde los valores, que
promuevan los lazos de fraternidad, solidaridad, compafierismo y respeto a si mismos y entre los
pares. Es por ello que el fortalecimiento de los factores protectores en adolescentes es
indispensable en el trabajo con la prevencion de diferentes problematicas sociales, las adicciones,
entendida como el uso y abuso de sustancias prohibidas nocivas para la salud, las cuales acarrean
un perjuicio individual y social. Para ello se trabajara desde la importancia de la vida en familia,

generando un espacio donde puedan interactuar critica y activamente.

En este punto consideramos importante trabajar desde la perspectiva de un proyecto de
vida relacionado al conjunto de valores incorporados y aprendidos a lo largo de la experiencia,
sobre todo ante aquellas en que se decida su futuro, tendran un espacio fundamental la

planificacién familiar, el estudio y la profesion.

El trabajar con los valores en la vida de las personas, de por si nos suponia un reto, ya que
para transmitir con éxito la importancia de los valores en la vida de los demas, primero debiamos
creer y afirmar estos valores en nuestras propias vidas, en segundo lugar, desde la perspectiva del
Interaccionismo Simbélico, Blimer menciona en una de sus premisas algo muy importante “Las
personas actian respecto de las cosas e incluso respecto de las otras personas sobre la base de los
significados que estas cosas tienen para ellas...” es el significado lo que determina la accion en las
personas, y como tal, nuestra tarea vendria a ser que los jévenes le otorguen un nuevo significado a
los valores, de tal modo que modifiquen su conducta de manera positiva. Esto nos llevo a
replantearnos muchas de las acciones que como individuos cotidianamente realizamos, en la vida
diaria y en los diferentes escenarios de nuestra cotidianeidad. Por otro lado, la idea de trabajar con
una poblacién adolescente, nos exigio la busqueda de informacion relevante y la adaptacion de
todo un repertorio de actividades dirigidas hacia este grupo. Una idea abstracta que de alguna
manera alimentaba nuestros pre-conceptos y con el pasar de los encuentros conseguiriamos
desmitificar, fue la que con frecuencia escuchamos en la gente y los profesores, los jovenes no

tiene proyectos, ni valores, ni visualizan el futuro sino que viven el aquiy el ahora.

Objetivos
Objetivo General

-Fomentar la promocién de valores para la vida en los adolescentes.

Especificos

-Generar espacio de contencion y reflexion sobre los valores y la familia en los jévenes.
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-Lograr la participacion de otros docentes para el trabajo interdisciplinario.

Metodologia
Este proyecto de intervencidn se ejecutd con jévenes entre 14 a 18 afos que asisten al

Colegio Secundario N° 5 del Barrio Florida de la Ciudad de Palpala.

En las estrategias desarrolladas se trabajo a los valores de una manera practica y desde un
enfoque empirico donde los valores como la solidaridad, el compaferismo y el trabajo en conjunto

pueden plasmarse en acciones concretas.

Se realizaron talleres que permitieron que participe casi la totalidad de los estudiantes y se

realizaron de forma dinamica evitando convertirlos en clases lineales.

Algunos de los talleres:

Sobre la solidaridad...

¢{Qué es la solidaridad? ;Quién alguna vez no fue solidario? ;Quién alguna vez no fue
egoista? ;/La solidaridad se ensefia? ;Cédmo se ensefia? ;Como se aprende? Estos son algunos de los
interrogantes que nos planteamos antes de realizar el taller de solidaridad. Y como alguna vez
escuchamos que los valores se ensefian, se aprenden con la practica, con el ejemplo y no con la

teoria, y considerando que:

El valor de la solidaridad se manifiesta en reconocer en el bien comun, el sentido de una
vida exitosa para todos. Podemos decir que desde el punto de vista psicolégico, la solidaridad
es una actitud y un comportamiento; una actitud porque nos inclina a responder
favorablemente a las necesidades de nuestro grupo, de nuestro préjimo y una forma de

conducta cuando se concretiza en acciones.!

Decidimos demostrar con hechos concretos qué es la solidaridad, y al coincidir el desarrollo
de este taller con una actividad que tenian designada los alumnos de quinto afio, armar el
escenario para la eleccidn reina del establecimiento. Por esto en consenso con los jévenes
elegimos adaptarnos a las actividades propuestas por la institucion, porque no disponian de mucho
tiempo para cumplir con esta tarea. A esto tuvimos una respuesta positiva por parte de los alumnos

ya que se comprometieron a participar de los préximos talleres.

'Mayor, ]y Pinillos, J.L. 1989). Tratado de Psicologia general. Creencias, actitudes y valores. Madrid: Alhambra
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Con esta dinamica, pudimos entablar una relaciéon de confianza y de amistad con los
adolescentes, ellos escucharon y tomaron en cuenta nuestras sugerencias. Consideramos que a
partir de ese momento cambid la vision que los jévenes tenian de nosotros, ya que a partir de ello
la relacién se fortalecio, porque se dieron cuenta que nosotros estabamos alli para brindarle todo

lo que ellos necesiten, con herramientas que se requieran para mejorar su calidad de vida.

Por nuestra parte nos dimos cuenta que existia una rivalidad y competencia entre los dos
quintos afos, era notable la divisién que habia entre ellos, no se hablaban, no eran solidarios, no se
prestaban los materiales y la comunicacion era minima. Por lo cual era imprescindible trabajar en
solidaridad con estos jévenes porque si no, no se lograria el objetivo de armar el escenario para la

eleccion.

A esto nuestra respuesta fue darles un taller de solidaridad, donde puedan interactuar,
comunicarse, conocerse y reconocerse como alumnos de la misma institucién. Y donde reconozcan

la importancia de la solidaridad en el desarrollo de un objetivo en comun.

Comenzamos con la técnica de integracion grupal, para lo cual cada alumno se enumeré
del 1 al 5 para conformar grupos, esta técnica fue clave para conseguir que los jévenes interactuen,
se conozcan, y se comuniquen y asi romper con la barrera que existia por el solo hecho de ser de

otro curso.

Otro aspecto importante en el desarrollo de este taller fue el relato de un cuento sobre

solidaridad que debian analizar y relacionarlo con la vida cotidiana:

Una vez leido el cuento, debian realizar las siguientes consignas:
e Colocarle el titulo

e Impresion grupal

e Quérelacion existe entre el cuento y la realidad.

e Exponer el trabajo realizado

Al realizar estas actividades, los adolescentes de a poco se fueron sintiendo identificados y
reflejados con el cuento y empezaron a integrarse, participar y comunicarse entre ellos para lograr

las metas que tenian en comun.

El relato cumplié con la funcién que nos proponiamos, hacer que reflexionen sobre su
manera de comportarse y de enfrentar la vida, siendo solidarios y ayudando a los demas y dejando

de lado el egoismo y la individualidad que nos conduce a la soledad.
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Todos los grupos realizaron muy bien todas las actividades propuestas, respondieron
satisfactoriamente a lo solicitado, uno de los grupos sin saber el titulo del cuento “El cielo y el

infierno”, acertaron en el nombre.

Y en general los grupos concluyeron que en el cuento el primer grupo era egoista y por eso
no lograban sus metas mientras que el segundo era solidario y que por lo mismo, con cooperacién
y trabajo en equipo consiguieron su objetivo (poder comer) Y que de esta manera si ellos actian

asi en su vida diaria lograran lo que se propongan.

Este fue uno de los talleres donde los alumnos participaron y se desenvolvieron

positivamente, donde se visualizé con hechos los logros del mismo, ya que se obtuvo:

e Fortalecimiento en las relaciones de pares

e Sentimiento de pertenencia como parte de la misma institucién y con los mismos objetivos.
e Reconocimiento de la solidaridad como parte de la vida

e Incremento de la comunicacion.

e Trabajo en equipo y cooperacién para lograr el fin propuesto

e Identificacién y reconocimiento con el cuento.

e Reflexion sobre su forma de comportarse y de relacionarse con sus pares.

e Aplicacion de la solidaridad en el ambito escolar y en la vida.

La solidaridad esta presente en cada momento de nuestras vidas, sin darnos cuenta todo el
tiempo decidimos ser solidarios o egoistas, debemos aprender a identificar esos momentos para

poner en practica el valor de la solidaridad.

Acerca de la creatividad...

Por pedido de la asesora pedagodgica de la institucion ayudamos a los alumnos en la
participacion de un concurso sobre “Prevencion del alcoholismo” organizado por la Municipalidad
de Palpala, ellos debian hacer un spot publicitario, ya sea en video, un mensaje radial o un cuento.
De esta manera decidimos poner en practica nuestra creatividad y la de los alumnos del 4to afio

mediante la realizacién del spot publicitario en video.

En conjunto con los alumnos empezamos a imaginar cémo hacer prevencion de
alcoholismo, ¢;de manera negativa? ;O desde una perspectiva positiva y apoyandonos en los

valores, el amor, y la vida?
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El spot publicitario que realizaron fue de 2 min,, algo corto y sencillo pero creativo y que

dio lugar a la participacion de los alumnos.

Considerando que el alcoholismo es una problematica social y una enfermedad en la que
existe una dependencia fisica del alcohol, y el alcohélico no tiene control sobre los limites de su

consumo y suele ir elevando a lo largo del tiempo su grado de tolerancia al alcohol.

Esta enfermedad tiene muchos aspectos negativos, por ello es que acordamos hacerlo de

manera positiva, valorando la vida.

Fue asi que escribimos el guién del video, mostrando las siguientes frases:

iSi Tomas en exceso quedas como un queso!

iSOS valioso no caigas en el pozo!

Los alumnos realizaron carteles de diferentes formas y entonces comenzamos a filmar,

luego de varios dias y de varias escenas lo terminamos.

Fue alli que los jévenes demostraron su creatividad durante todo el proceso, desde decidir

qué hacer hasta realizar varias escenas y terminar con el video.

Nos preguntamos entonces, ;qué es la capacidad de crear?, ;de producir cosas nuevas y
valiosas? La creatividad es el principio basico para el mejoramiento de la inteligencia personal y
de progreso de la sociedad. Creatividad es la produccién de una idea, un concepto, una creacién o

un descubrimiento que es nuevo, original, util.

Conclusiones
Desde la experiencia que tuvimos en el colegio, podemos afirmar que vivenciamos una

intervencién positiva.

Consideramos que abordar el tema de valores es muy importante, ya que actian como

factores protectores ante cualquier problematica o enfermedad.

Es por ello que los valores influyen no solo en la toma de decisiones, sino también en las

formas de actuar y la manera de relacionarnos con los otros.

Cada encuentro que se llevd adelante reflejo la presencia de caracteristicas valorativas

respecto al tema, tal es el caso de un alumno que en el primer taller nos demostré cuan
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importante es su mama escribiéndolo en su goma (“mama te amo”), al preguntarle si queria a su

mama, respondio:
- Como no la voy a querer si es mi mama.

Ademas durante el taller de autoestima al pedirles a los alumnos que nos contaran las

experiencias positivas en su vida, con mucha confianza una alumna nos dijo:
- Lo mejor que me pasé en la vida fue el nacimiento de mi hija.

Son estos momentos que nos fueron demostrando que los jovenes tienen valores y

particularmente valoran mucho a su familia.

En muchos casos ellos nos demostraron sus valores, de la misma manera lo hicimos

nosotros.

Tal fue el momento en el que llegamos a un curso con la intencién de trabajar con una
tematica. Cuando ingresamos los jévenes se encontraban realizando actividades para el escenario
de la eleccién reina del colegio. En ese instante tuvimos que decidir si imponer nuestro taller o ser

mas flexibles y adaptarnos a lo que ellos estaban haciendo.

Alli fue que optamos por adaptarnos a su actividad demostrandoles asi solidaridad de
nuestra parte y continuamos ayudandolos, esto genero en el grupo la ruptura de esquemas de
planificacién que llevamos desde el ingreso a la institucién, y ademas mayor confianza y respeto

por parte de los jovenes hacia el grupo de intervencion.

Esta situacién dio hincapié para trabajar desde lo pragmatico, ya que la tematica del taller

que en esa instancia debiamos dar era justamente la solidaridad.

Como Educadores para la Salud consideramos importante el haber trabajado con los
adolescentes de manera positiva y transformadora, generando un pensamiento critico que los

oriente a desarrollar conductas saludables.

En las representaciones sociales, los adolescentes son percibidos como irresponsables, sin
valores, y sin proyectos de vida. Si bien se considera que la adolescencia es una construccién social,
la cual no esta ligada a una franja etaria, sino mas bien a un conjunto de caracteristicas y valores
de un contexto y una época determinada, el grupo logré desmitificar de manera progresiva, que

decir adolescentes no significa referirse a personas sin valores, sino mas bien hablamos de
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personas valiosas, con inquietudes, capacidades y saberes que se encuentran en pleno crecimiento,
a los cuales debemos acompafiar mediante el fortalecimiento y el desarrollo de aptitudes

positivas.

Consideramos que la ejecucion de nuestro proyecto nos enriquecio en diferentes aspectos,
a nivel grupal logramos que cada uno de los residentes tenga su propio espacio en los talleres,
para ayudar al desenvolvimiento personal de cada uno, generando la propia dinamica de trabajo

de cada integrante del grupo.
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Atencién Temprana infantil y la complejidad de su practica

Callieri, lvanna Gabriela

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales — UNJu

Situando la tarea

La produccién que presentamos, se enmarca en el proyecto de Investigacién denominado
“Los primeros aprendizajes desde las voces de las madres. Representaciones sociales de las madres
sobre los primeros aprendizajes de sus hijos que estdn bajo atencidon temprana”, financiada por la

Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de Jujuy.

Conformamos un equipo de investigacion interdisciplinario que, como perspectiva
metodolégica, trabaja desde un enfoque cualitativo, utilizando como estrategia de indagacién una
técnica participativa —el taller - y como complemento las entrevistas en profundidad, que nos
remiten a un espacio particularizado para ahondar en aquellos aspectos que consideramos mas

significativos.

En trabajos anteriores de Callieri (2012) y Callieri y otros (2012) presentamos aportes sobre
las concepciones de las madres acerca de los aprendizajes de los hijos, que se encontraban en
atencién temprana, en un puesto de salud periférico de la ciudad de San Salvador de Jujuy, que

constituye el propdsito general de esta tarea investigativa.

Sin embargo, al avanzar en el proceso, fueron surgiendo opiniones de las familias cuyos
hijos se encuentran en tratamiento acerca de las profesionales que se desempefian en esa
institucion. A su vez los relatos de los padres sobre el trabajo de las terapeutas, nos condujo a
interrogarnos sobre la percepcién de estas sobre su propia practica. De modo tal que en este
trabajo ofrecemos un analisis de ambas perspectivas: las de los familiares y las de las profesionales

sobre el tema.

Algunos consensos respecto a la atencion temprana

A lo largo del siglo XX, se fueron construyendo diversos acuerdos sobre los destinatarios de
la Atencién Temprana. Segun distintos autores, entre los que podemos citar a Peralta, y Fujimoto
Gomez (1998) y Aranda Redruello y De Andrés (2004), existe un consenso generalizado en sostener
que esta practica se dirige a nifios con riesgo bioldgico, es decir que han experimentado un

fendmeno o secuencia de acontecimientos desencadenantes de posibles lesiones cerebrales con
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secuelas conductuales. Ademas, la atencién temprana es recomendada por los organismos de

salud para nifios que proceden de ambientes socio-econémicos muy desfavorecidos.

El principal objetivo de esta practica, es que los nifios que presentan trastornos en su
desarrollo o tienen riesgo de padecerlos, reciban tratamiento especializado, que siguiendo un
modelo de atencién integral, potencie tanto sus capacidades personales, como su autonomia e
integracion en el medio familiar, escolar y social; por ese motivo las intervenciones que se llevan a

cabo en este ambito, consideran no sélo al nifio, sino también a la familia y a la comunidad.

Segun la Organizacion de Estados Americanos (1998), la atencién temprana debe llegar a
todos los nifios que presentan cualquier tipo de trastorno o alteracion en su desarrollo, sean estos
de tipo fisico, psiquico o sensorial; también si se considera que los nifios se encuentran en riesgo
social. Todas las acciones e intervenciones que se llevan a cabo en atencién temprana deben

considerar no solo al nifio, sino también a la familia y a su entorno.

El origen multidisciplinario de la atenciéon temprana, permite una mirada abarcadora e
integral sobre la infancia con perturbaciones en su desarrollo, pero también conlleva la existencia
de multiples abordajes sobre el tema; se trata de una practica en proceso de construccién y que

como tal produce diferentes tensiones al instituirse.

Paulatinamente, se fue construyendo un enfoque multidisciplinario, con una mirada
abarcadora, integral, sobre la infancia con perturbaciones en su desarrollo, pero a su vez se fueron
diversificando los abordajes de la problematica. En ese sentido, se trata de una practica en proceso

de construccién, y que como tal, produce diferentes tensiones al instituirse.

Desde este enfoque, se ofrece al nifio y su familia la posibilidad de construir lugares,
espacios, para que el nifio arme y construya su persona desde un lugar particular, en relacién a si
mismo y su entorno, y para que las familias puedan rearmar el proyecto de hijo que desearon en el

hijo que vino.

La atencién temprana tiene una faceta preventiva porque trata de evitar el deterioro
progresivo en distintas areas del desarrollo, evitando la aparicién de alteraciones mas graves que
las presentes en el sujeto y promueve en las familias actitudes mas realistas que benefician al

nifio, al no plantearle exigencias por encima o por debajo de sus posibilidades.

Segun Vidal Lucena y Sanchez Vizcaino (2004) los tres primeros afios de vida resultan

fundamentales en la vida del sujeto porque se trata de un periodo vital, caracterizado por un
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potente ritmo evolutivo, donde la capacidades se encuentran en su maximo potencial y resultan
determinante para el desarrollo posterior. Por ese motivo, se procura que las primeras
experiencias del bebe con el mundo exterior, garanticen el maximo desarrollo global de todas sus
capacidades. Hoy en dia, para optimizar los resultados de estas practicas recomiendan no solo

trabajar con el nifio y sus padres sino también con la comunidad.

La Atencion Temprana supone una serie de principios basicos, entre ellos tener presente de
manera prioritaria en las intervenciones, que el bebe es un sujeto que se esta estructurando
subjetivamente, conformando su aparato psiquico. Se encuentra en un periodo de descubrimiento,
construccion y apropiacion de instrumentos para la interaccion social, como la motricidad y el
lenguaje. Desde esta perspectiva, se coincide con quienes entienden la posicién del especialista en
atencién temprana como el sostén de la funcion materna que subjetiva al nifio, ubicando

simultdaneamente su mirada en relacién a las producciones del bebe. (Maciel, 2008)

Sobre la Atencion Temprana en nuestro pais

Esta practica, presenta la particularidad de haberse construido desde una doble
pertenencia: al campo de la salud y al campo de la educacién. En nuestro pais, se sitia el origen en
los afios 60, en el Hospital de nifios “Ricardo Gutiérrez” de Buenos Aires, en torno a la pediatriay a

la neurologia infantil, dirigida a nifios con trastornos en su desarrollo organico. (Coriat, 1996)

Distintos acontecimientos de esa época impulsan el interés por la infancia en general y
por su educacion en particular. Los cambios en el ambito socio laboral, que incorporaron
masivamente a las mujeres al mundo laboral, favorecieron la creacién de centros infantiles
dedicados al cuidado o educacién de nifios pequefios por las modificaciones impuestas a la

organizacién familiar. (Coriat, 1996)

Por otra parte, se produjo una mayor sensibilizacion frente a la explotacion laboral de los
nifios, propulsando legislaciones acordes a esta nueva mirada sobre la infancia, siendo uno de los

logros mas destacados de esa época, la Declaracién de Los Derechos del Nifio de 1959.

Esas primeras experiencias desarrolladas en el Hospital de nifios “Ricardo Gutiérrez”, fueron
el antecedente para que en el afio 1971, se creara en Buenos Aires un centro de investigacion y
trabajo especializado en el tema, inicialmente centrado en nifios con sindrome de Down, pero que
ya desde sus comienzos, se interesaba por el trabajo sobre el juego, el abordaje interdisciplinario y

la tarea investigativa. En los afios 80°, con la apertura democratica, que permitieron el
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resurgimiento de estilos de trabajo mas participativos en el campo de la salud y de la educacion,

este enfoque comienza a expandirse y a generar interés en la sociedad.

En los afios 90’, se implementaron una serie de cambios de politicas educativas, que por
influjos de nuevas tendencias pedagdgicas, propiciaron una perspectiva mas bien vinculada a la
“integracion” de los nifios con necesidades educativas especiales, superando las anteriores
perspectivas segregacioncitas. Todo esto, acompafiado de las evidencias empiricas que mostraban
los beneficios de iniciar tratamientos precoces a nifios que presentaran algun tipo de dificultad en

su desarrollo.

No obstante estos aires renovados, existia en la poblacion un alto numero de nifios que
cuando ingresaban a la escolaridad comin se les detectaba alglin tipo de trastorno en su
desarrollo, sin que las familias hubieran tenido alguna advertencia previa. Estos casos motivaron a
que en las escuelas de educacion especial, donde se atendian nifios con necesidades educativas
especiales en edad escolar, paulatinamente también comenzaran a atenderse nifios cada vez mas
pequefos; al principio, hermanos de algunos nifios escolarizados alli y luego otros que llegaban
derivados con diagndsticos relativos a algin indicador de perturbacion en el desarrollo. Estas
intervenciones se realizaban con el propésito de reducir el déficit posible que pudieran tener los
nifos, para que llegaran a la edad escolar en las mejores condiciones posibles para insertarse en el

sistema de educacién comun.

Sin embargo, la indicacién de llevar a los bebes para recibir tratamiento en las escuelas de
educacién especial, desencadenaba en los padres temores acerca de las consecuencias que traeria
para sus hijos comenzar a participar tempranamente de este tipo de escolarizacion. En muchos
casos, lo consideraban una preparacion para la escolarizacion especial definitiva. De modo que las
familias, preferian no llevar a los nifios al servicio, esperando el momento del ingreso a la
escolaridad formal, con la fantasia de que luego cambiaria, maduraria o mejoraria con el tiempo y

contacto con otros nifios.

Los obstaculos particulares para que la poblacién en riesgo asistiera recibir el tratamiento
propicio, sumado a los cambios democratizadores tanto en el ambito de la salud como de la
educacién que permitia implementar acciones mas flexibles e interdisciplinarias, llevd a que entre
mediados y fines de los afios 90°, la practica se instalara en algunos puestos de salud tanto de la
ciudad de San Salvador de Jujuy como de otras ciudades del interior, inaugurando asi, una

innovadora y progresista experiencia de intervencion. Cabe sefalar, que por esos afios también
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comenzaron a egresar las primeras docentes especializadas en este campo de una Institucién

educativa superior de Jujuy.

La relocalizacion del servicio en el puesto de salud, se consideré un avance por cuanto se
suponia que la nueva ubicacion, facilitaria el acceso al tratamiento de los nifios que evidenciaban
alguna dificultad en su desarrollo, pero que no presentaban, ni poseian un diagndstico desde el
punto de vista biolégico. Esta expectativa se basaba en que por una parte, el puesto de salud se
encontraba préximo a los hogares familiares y por otra parte resultaba un ambito mas cotidiano y

menos persecutorio, que el de la escuela de educacion especial.

Nuestro encuentro con la practica de atencion temprana

A comienzos de 2010, desde la catedra de Psicologia Evolutiva | de la carrera en Ciencias
de la Educacién de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Jujuy, nos planteamos indagar sobre las representaciones de las madres cuyos hijos se
encuentran bajo tratamiento en atencion temprana en un puesto de salud de la ciudad de San
Salvador de Jujuy. Por ese motivo, iniciamos en ese entonces, nuestro trabajo de indagacion con
un grupo de familias que asistian a ese puesto para recibir dicho tratamiento. La experiencia,
cuando llegamos a ella, llevaba ya con diez afios de trayectoria, originada en un acuerdo entre los
Ministerios de Salud y de Educacion y destinada a la atencién para nifios que no contaran con

mas de cuatro afios de edad.

Sobre los niiios y sus familias

En general, los nifios mayores — entre cinco y siete afios - hacia varios afos que asistian al
servicio y se encontraban adaptados a la modalidad de atencién. Sus madres, preocupadas por el
desempefio escolar de los hijos, especialmente en el area del lenguaje, realizaban una valoraciéon
positiva del servicio y los aportes que recibian de este. Los nifios mas pequefios -menores de cinco
afos - hacia poco tiempo que asistian, y sus madres manifestaban preocupaciones sobre el vinculo
entre ellas y el nifio. Recién se estaban adaptando a la forma de trabajo del servicio, y se

preocupaban por la propia maternidad y el desarrollo futuro de los hijos.

En cuanto a las caracteristicas de las familias, se pudo observar heterogeneidad en las
mismas, mostrando la diversidad de composiciones familiares que existen en nuestra sociedad.
Algunas son madres solas que viven con sus propias familias de origen, otras integran parejas que
viven con sus hijos, a modo de familias nucleares, también hay parejas que viven en familias

extensas y en algunos casos se trataba de familias ensambladas.
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Se trata de familias que presentan una diversidad de situaciones econémicas. En algunos
casos los padres trabajan en la administracion publica como docentes y policias, otros son
trabajadores independientes como albafiles o trabajadores temporarios. Varios de ellos cuentan

con planes sociales.

Un tipo de tratamiento no tradicional

Como ya se dijo antes este tipo de tratamiento, si bien hace tiempo se lleva a cabo en el
ambito de salud todavia se encuentra en proceso de construccion. El puesto de salud con el cual
nuestro equipo trabajo, cuenta con dos profesionales que en diferentes turnos, atienden a los nifios

y a sus familias. Cada profesional atiende alrededor de 14 pacientes, en diferentes turnos.

Algunas madres, al referirse al tratamiento, consideran que las indicaciones realizas por la
profesional han contribuido a mejorar el vinculo con su hijo y con otros miembros de la familia.
Una madre sefala: “antes cuando ella no queria comer yo lloraba..ahora me pongo firme y le

hablo: tenes que comer para estar fuerte y sana...”

Es decir, la palabra de esta profesional es puesta en un lugar de “supuesto saber”, tiene
efectos que regulan los vinculos entre los miembros de la familia, operando como tercero

organizador que facilita las pautas de crianza.

Otra madre dice: “La sefiorita nos da tareas en un cuadernito que hacemos en la casa”...

“Habla mas, antes era quietito no hablaba nada, ahora estd mas despierto”

Puede suponerse que a partir de la terapia el nifio puede ser mirado de manera diferente,
hacen progresos, reorganizando de esta manera el deseo en torno a su hijo. Las madres encuentran
en este espacio, la oportunidad para poder hablar y repensar sus propias expectativas y su lugar
como sujetos en este mundo, vislumbrando perspectivas novedosas y positivas que antes no podian

tener en consideracion.

De acuerdo a las expresiones anteriores de las madres acerca del tratamiento, podemos
notar que algo de este proceso transferencial y de sostenimiento de la demanda ha funcionado.
Maciel (2008) sefiala que los familiares de los pacientes otorgan un lugar de privilegio, al
terapeuta. Con esa expresion el autor hace referencia a que los familiares reconocen que el
terapeuta cuenta con un conocimiento diferente al de ellos sobre su propio hijo y que ese
conocimiento especifico ayudara al nifio a cambiar positivamente. La sola existencia de esa

expectativa por parte de los padres genera en si -segin Maciel - efectos favorables.
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Este autor advierte que la responsabilidad del terapeuta es “responder”, “dar una
respuesta”’, pero que esa respuesta para ser efectiva y no confundirse con una “receta pedagogica”,
deberia dirigirse a sostener en los padres esos interrogantes que ellos deben responder desde su
lugar. Reconocer que aquello que los padres demandan va “mas alla de las fronteras de la

intervencién terapéutica” (Maciel, 2008)

Agrega que "Falta de saber” y “suposicién de saber a otro” se producen en toda relacién y
que en psicoanalisis se denomina transferencia. La forma de esta relaciéon que se establece es
asimétrica en tanto no hay una correspondencia entre ambas posiciones: hay alguien que “supone”

que otro posee ese “saber” que a uno le “falta”.

Sin embargo, este proceso no resulta tan simple de constituir en todos los casos, generando
desconcierto y frustracién en quienes sustentan esta practica. En una entrevista grupal mantenida
con ambas profesionales, al indagar sobre cémo perciben ellas el vinculo de las familias con ellas y

con el tratamiento, expresan:

L: - “Bueno, uno les dice..mira mama vos tenes que masajearle el pie. asi.. .mira el
gordito como se rie..y la madre entonces te contesta..”"bueno pero eso le va a hacer?

Nada mds? No le va a dar nada? “...

M: - “Claro pareciera que los padres esperan otra cosa..no se..como que uno les fuera

a dar un medicamento...o algo...”

Segun estos dichos, en algunas familias, existiria una cierta dificultad para reconocer la
posibilidad de que otro tipo de intervenciones, no convencionales como esta, podrian resultar
significativas para el desarrollo de sus hijos. Tal vez esperan que por tratarse de en un contexto de
salud se trabaje en funcidn del modelo médico, que da respuestas inmediatas, que el terapeuta

brinde algun tipo de receta especifica.

Salinas (2010) al referirse a la orientacién de la intervencion psicolégica en atencién
temprana, expresa que es fundamental hablar sobre el lugar de angustia, porque segliin como se
posicione el terapeuta frente a ese problema, segun intente resolverlo, negarlo, trabajarlo,

explicitarlo, sera terapeutas en atenciéon temprana o técnicos en rehabilitacion.

Especialistas en la técnica, si resulta habil en la manipulacién del nifio y otorgar a los
padres indicaciones y largas listas de ejercicios graduados y preestablecidos. Terapeuta, si

acompafa a los padres en el camino de reubicarse emocionalmente ante lo inesperado y doloroso
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que resulta la problematica del su hijo y brindando a la vez al nifio la posibilidad de ser

reconocido y valorado por sus padres aunque resulte diferente a lo que ellos esperaban de éL

Para seguir pensando

A partir de nuestro trabajo, hemos podido notar que hablar de atenciéon temprana no
solamente se trata de un concepto que no resulta univoco, porque en algunos enfoques resulta
consonante con atencidn integral infantil, entendiendo por tal a aquellos aspectos que cubren
necesidades materiales y sociales infantiles de diversa indole. Por otra parte también puede
confundirse con estimulacion temprana, mas bien dirigido a informar a las familias sobre técnicas y
ejercitaciones varias, tendientes a suplir un déficit determinado en algun area de desempefio del

nifo.

En el caso que hemos conocido las profesionales se posicionan mas bien en el trabajo
sobre la dimension vincular entre el nifio y su madre y/o familia. Sin embargo, en su quehacer
diario, se encuentran ante la compleja tension existente entre responder rapidamente a los
requerimientos de las familias, dando indicaciones puntuales sobre cuestiones referidas a lo
organico, motriz, sin ahondar en el vinculo afectivo existente entre el nifio en tratamiento y su
padres; o bien proponer un espacio donde se trabaje sobre el vinculo del nifio con los adultos de
su familia, llevandolos a que ellos mismos construyan otras maneras de relacionarse con el nifio
que lo favorezcan en sus posibilidades de desarrollo saludable. Pero para ello, el o la profesional,

requiere también, un equipo que lo acompafie en afirmarse en este lugar.
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Resumen?

Este trabajo fue realizado en el sector Castafieda, donde los distintos actores reconocen vy
reorganizan el territorio desde un sentido identitario y representativo en el espacio que se
encuentran, conformando la construccién de lo real entre las diferentes relaciones sociales que
existen.

El objetivo es analizar la trama de relaciones sociales que inciden entre los vecinos a partir de las
representaciones, los vinculos sociales, identidades, uso de la espacialidad, entre otras.

Las problematicas identitarias intrabarriales, también tienen otra manifestaciéon relevante en este
sector barrial. Atraviesa por multiples experiencias y tensiones identitarias, al igual que la
construccion de a limites fronterizos simbdlicos construidos por la presencia de los distintos
agentes (el gobierno estatal, centros de salud, y los vecinos).

Las practicas participativas se encuentran asociadas a la cultura popular de los diferentes grupos
sociales con respecto a sus representaciones, identidades y participacion, que inciden en la
construccion colectiva del espacio.

Los datos relevados se realizaron entre el afio 2009 y 2012 a través de entrevistas
semiestructuradas, observaciones de campo y revisién bibliografica, referentes como: Alejandro
Grimson, Ariel Gravano, Maria Teresa Dalmasso, Norma Fatala, Fernando Andacht, entre otros, para
proponer un contexto social relacionado a lo identitario y representativo en el contexto local.

Se propone indagar las representaciones sociales e identitarias del sector Castafieda de San
Salvador de Jujuy, tomando como unidad de andlisis a los residentes —hombres y mujeres- mayores
de 18 afos.

'El presente trabajo muestra resultados finales del proyecto denominado “Lo territorial y lo identitario: representaciones
sociales y participacién social en el barrio Cuyaya”, realizado en el marco de Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas 2011,
otorgado por el Consejo Interuniversitario Nacional, ademas de ser un estudio de la tesis de grado de la Carrera de Licenciatura
en Comunicacién Social de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNJu
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Introduccion
Por los afios ‘90 la experiencia neoliberal en Argentina ha sido objeto de numerosos
estudios que refieren a las estrategias aplicadas sobre el territorio y la poblacién. Este fenémeno

condujo a “ciertos efectos en la trama urbana”? como una fabrica de fronteras dimensionales.

Por entonces, el Estado nacional argentino solicitd a las personas que se relacionen e
involucren en las cuestiones publicas, pero principalmente en el espacio y territorio local.
Inevitablemente “el descalabro de las finanzas nacionales pronto repercutié negativamente” en la
provincia de Jujuy. En este contexto tienen que actuar las organizaciones y las instituciones que
posibilitan la organizacion de la comunidad: este es el caso de los centros de participacién vecinal
que actdan como intermediarios entre las necesidades de los residentes y el municipio en los

asuntos del vecindario para discutir posibles estrategias y brindar potenciales soluciones.

La participacién y las relaciones que se establecen entre los vecinos y vecinas, las
instituciones representativas y participativas se estructuran con respecto a la configuraciéon de
procesos sociales que los propios miembros del barrio construyen a partir de sus representaciones,

identidades y participacién en el espacio, compartiendo en algunos casos fines comunes.

Ademas, se identificaron distintas modalidades de segregacién -social, econdmica, politicay
espacial- y su incidencia en la constitucion y construccién de la identidad barrial. A su vez, los
procesos de segregacion terminan repercutiendo en los procesos participativos. Es interesante
resaltar que la segregacién socio-espacial puede considerarse como el grado de proximidad
territorial de los grupos. Aparte, establece el propio lugar como diferenciacién espacial, social y

fisica. Esto seria la conformacién de un proceso que configura una nueva perspectiva urbana.

Es indispensable considerar el desarrollo en la reconfiguraciéon de las representaciones
sociales y la (re)organizacién del espacio barrial, pero también hacer hincapié en las practicas
sociales sobre todo las vinculadas a las formas de apropiacion del territorio y a los modos de

configuracion y construccién identitaria.

De esta manera, dentro del material de andlisis resulté importante analizar el ‘barrio’
Castafneda como un espacio indefinido y como un sector (re)construido en funcién a la carga

valorativa que cada vecino le otorga, al igual que indagar en la construccién representativa e

*Grimson, Alejandro; Ferraudi Curto, M. Ceciliay Segura, Ramiro (2009): La vida politica en los barrios populares de Buenos Aires. Ed.
Prometeo libros. Bs. As. Pag. 21.

3 Teruel, Ana y Lagos, Marcelo (2007): Jujuy en la historia de la colonia al siglo XX. Unidad de Investigacion en Historia Regional.
EdiUNJu. 2° edicion. Jujuy, Argentina. Pag. 264.

Pagina 146




IES7 Populorum Progressio InTeLa
Publicacion digital afio 1 n°1
ISSN 2451-8077

Investigaciones, ensayos y experiencias

imaginaria de los residentes y la constitucion de una identidad territorial, como estudiar los

espacios fronterizos y a la (re)organizacién del territorio.

Métodos y materiales utilizados
En este estudio trabajamos las formas identitarias y representativas en el territorio de
Castafieda donde los distintos actores reconocen y reorganizan el territorio a partir de su historia

colectiva y sus tradiciones, configurando sus relaciones a partir de las mismas.

Los datos que tomamos en cuenta surgieron de entrevistas realizadas en el afio 2012. La
unidad de analisis estuvo constituida por los residentes —hombres y mujeres- mayores de 18 afos
con un minimo de dos afios de permanencia en el lugar. La seleccién de los residentes

entrevistados se realizdé de manera aleatoria hasta llegar al punto de saturacion.

La metodologia con la que trabajamos fue preferentemente cualitativa e interpretativa en
relacion al trabajo de campo y a las entrevistas realizadas. Se realizaron entrevistas
semiestructuradas y consulta de fuentes primarias y varias instancias de observacion directa. A su
vez se usaron fuentes secundarias, como articulos, bibliografia pertinente y referencias de libros

locales, nacionales y extranjeros.

Resultados alcanzados

La construccién identitaria se pone en juego cuando se habla y analiza la participacion. La
misma esta en relacién con otras dimensiones de la construccidon comunitaria. Las practicas
participativas, por ejemplo, estan asociadas con los contextos concretos de los sujetos y las mismas

dependen de estas construcciones identitarias y representativas barriales.

Podemos encontrar sectores diferenciados, organizados y distribuidos en un mismo espacio.
Uno de los aspectos relevantes en la constitucién del territorio tiene que ver con las problematicas
identitarias intrabarriales. Esto es notorio porque las problematicas atraviesan las multiples
experiencias y tensiones identitarias, y se patentizan en la construccion de los limites materiales y
simbdlicos conformados por la presencia y la accion de distintos agentes (el gobierno estatal,

centros de salud, y los vecinos).

Sobre los espacios ‘fronterizos’ y (re)organizados —Cuyaya, Mariano Moreno y Castafieda-
son construidos a raiz de distintas disputas sociales, cargas valorativas y simbdlicas que se van

constituyendo en el tiempo. Estas tensiones se vinculan fuertemente a lo vivencial ya que la
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territorialidad se funda y se resignifica continuamente desde el recorrido, el trazado, la

delimitacion espacial asi también como la apropiacion del barrio.

Estas identidades intrabarriales, que constituyen simbélicamente los residentes del barrio,
se encuentran confrontadas tanto en la construccion de representaciones hegemanicas en torno a
lo barrial como en las instituciones participativas del espacio publico. Esto esta asociado a la
demarcacién de fronteras que simbdlicamente territorializan el espacio barrial, construyendo
identidades que son parte de un proceso activo de la representacion e identificacion. Podemos
afirmar con Cacciari* que las fronteras intrabarriales corresponden a etapas de urbanizacién con

cierta diferenciacion social y segregacién territorial.

Asi, el peso de las representaciones e interpretaciones de los residentes en este sector
Castafieda indica que el mismo sigue siendo un barrio, independientemente de los limites
municipales establecidos oficialmente en el afio ‘92, cuando se definieron los Llimites
jurisdiccionales de Cuyaya, incorporando en su territorio a lo que fuera Castafieda. Como
consecuencia de la fractura entre las representaciones sociales y las normativas oficiales, se ha

generado un quiebre representacional con las instituciones participativas.

Un sector indefinido

La sociedad y las personas se encuentran organizadas en un determinado espacio, y la
organizacion de ese espacio es una de las condiciones de produccién que los actores crean como
escenario de las practicas cotidianas. En la vida diaria se presentan varias situaciones
problematicas en el area urbana. En este caso nos referimos a los barrios Mariano Moreno, Cuyaya
y Castafieda. Hay diversos conflictos que, por lo general, suelen aparecer en el escenario barrial

local.

En palabras de Gravano, el barrio es un ambito histérico en constante construccion; es una
“modalidad de localizacién, de marcacion de un contexto de interacciones sociales y de
identificacién social. (...) El barrio instituye un tipo de frontera especifica™. Este espacio barrial se
construye en relacion a las experiencias vividas y los significados que los individuos le atribuyen,
ideando una identidad local barrial. Por su parte Velazquez Mejia expresa que el barrio es el

“resultado y sintesis de un determinado contexto social. Resultado, porque es producto de quienes

*Cacciari, M. (1994): Geofilosofia de Europa, Adelphi, Milano; (1999): El archipiélago. Figuras del otro en Occidente. Eudeba, Buenos
Aires.

Grimson, Alejandro (2009): Introduccion: clasificaciones espaciales y territorializacion de la politica en Buenos Aires. En Grimson,
Alejandro; Ferraudi curto, M. Cecilia y Segura, Ramiro (2009): La vida politica en los barrios populares de Buenos Aires. Ed.
Prometeo libros. Pag. 11.
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lo construyen y utilizan cotidianamente™. Este es un espacio en donde se entretejen
(inter)relaciones, creando y construyendo redes sociales, donde entra en disputa lo publico y lo
privado. Asociado a este concepto, “el barrio, ademas, vendria a configurar el simbolo de la

residencia de la base social”’

Existen conjuntos de sentidos sociales y espaciales que se dan en un territorio y que
establecen los limites espaciales, desde lo material y simbélico, las distancias sociales que separan
a grupos sociales iguales y diferenciados en el mismo espacio, entre otros aspectos. A la vez, esas
distancias sociales que seguin Segura® ‘se cristalizan’ generando efectos producto de estos limites
sociales y espaciales que perduran en la vida cotidiana de los individuos en una comunidad,

moldeando los habitus® de los mismos enmarcados en un espacio determinado.

Desde las entrevistas realizadas en Castafieda analizamos distintos puntos importantes y

sobresalientes en relacién a su identidad, espacio y limites fronterizos construidos simbélicamente.

Los sujetos, cuyas declaraciones que hemos analizado, van construyendo su identidad en
relacién con otros actores y espacios; basicamente se pueden observar construcciones
naturalizadas e inconscientes tomando las representaciones con cierta simplicidad, y en muchos
casos por oposicién a los otros (a todo aquello que molesta, que provoca conflictos y

contradicciones).

José Topfl® reconoce la importancia del relato en la construccién de ésta identidad, aunque
también reconoce la importancia de los objetos que acompafian las diferentes etapas de la
historia de las comunidades. Por esa razon encaramos el estudio no s6lo en base a los relatos
productos de las entrevistas, sino también desde la observacion del territorio y cada uno de los
flujos relacionales que se producen en estos territorios —Castafieda y Cuayaya- coincidiendo con
Romero que “(...) ningln estudio lejos de los procesos de constitucién del universo simbélico puede
hacerse separado de la sociedad o los ambitos sociales especificos en que ello ocurre?. Para tener

referencia sobre Castafieda, cabe sefialar que esta comprendido entre la Avenida Dorrego, al este;

v

¢ Velazquez Mejfa, Osvaldo (2010): El barrio y la ciudad, espacios de conflicto: entre la exclusion y la autoexclusion, en Contribuciones a
la Ciencias Sociales. Pagina 2. www.eumed.net/rev/cccss/08/ovm.htm

7Ibid. Pag. 2.

8CGrimson, Alejandro; Ferraudi Curto; M. Ceciliay Segura, Ramiro (2009): La vida politica en los barrios populares de Buenos Aires. Ed.
Prometeo libros, Buenos Aires.

° Coincidiendo con Bourdieu, el habitus es lo que caracteriza a un grupo o clase social en relacién con otros que no comparten
las mismas condiciones sociales. Ademas, el habitus es lo que permite y considera que los sujetos sociales se orienten en el
propio espacio socialmente compartido, y que a la vez adopten practicas significativas y acordes a su pertenencia social.

°Topf, José (1998). La Memoria Arrasada. Temas de Psicologia Social. Ediciones Cinco, Buenos Aires.

" Romero, Luis Alberto (1991): Los sectores populares urbanos como sujetos histéricos. Boletin de Historia Social Europea, niimero 3.
http://www.sociedadesprecapitalistas.fahce.unlp.edu.ar/bhse/n3/estudios-romero Ultima entrada 28/03/12.
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la calle Guillermo Marconi, al oeste; la Avenida Hipdélito Irigoyen, al norte; y la calle Cataratas del

Iguazu, al sur.

Cuando empezamos a analizar las entrevistas realizadas a los vecinos y vecinas del sector
Castafieda la mayoria manifesté que se sienten mas identificados a Castafieda y a Cuyaya y, en
menor medida, se refirieron al barrio Mariano Moreno. Los individuos suelen construir relaciones y
sentimientos de pertenencia en un determinado espacio, identificAndose con factores internos,
personales y caracteristicos que generan tal efecto. En este caso, por ejemplo, suelen sentirse
identificados con la Plazoleta de Villa Castafieda ‘Boy Scout’, también nombrada por los propios

vecinos como “la Plaza de la Tortuguita™?2.

En relacion a este elemento representativo e identificatorio de Castafieda, se coincide con
Sperber cuando manifiesta que “la simbolicidad no es (..) una propiedad ni de los objetos, ni de los
actos, ni de los enunciados, sino mas bien de las representaciones conceptuales que los describeny
los representan.”? Ese este caso ‘la tortuguita’ es un elemento fisico de construccién de identidad
con aquellos que se identifican en Castafieda, cuya materialidad barrial es portadora de la

simbolicidad.

Se piensa que en el caso de los vecinos de Castafieda es la construcciéon de un espacio
ideolégico-simbélico lo que produce parte del imaginario social urbano, ademas de ser un
referente de identidades sociales barriales. Lo mismo manifiesta Gravano con respecto a que “se
trata de comprender lo barrial como produccién ideolégico-simbélica (como parte del imaginario
social urbano), ademas de la consideracion del barrio como elemento de la reproduccién y la

transformacion social".

Asimismo, se registraron dos situaciones: en primer lugar, una situacion juridico-politica
considerada y determinada por el municipio, que en el afio 2002, en la intendencia capitalina de
Hugo Conde, se dispuso y sac6é una ordenanza manifestando que se anexa Castafieda como un
sector, dejando de existir como barrio, y formar parte del barrio Cuyaya. En segundo lugar, en como
los vecinos de Castafieda construyen la simbolicidad —relaciones y sentimientos de pertenencia- de
su propio espacio a través de una cuestion identitaria y representativa que se no se perdio a pesar

de que el espacio fue anexado al barrio Cuyaya. Es un proceso como el que Grimson dice que

2 Testimonios de los vecinos entre charlas y observacién en el barrio. La mencionan asi por que dicha plazoleta tiene una gran
tortuga en el centro de la plazoletay es el juego de atraccion para los nifios, y representativo para los residentes.

BSperber, Dan (1988): El simbolismo en general. Ed. Anthropos (1978). Barcelona. Pag. 141.

“Gravano, Ariel (2003) Antropologia de lo barrial. Estudios sobre produccion simbélica de la vida urbana. 1ra ed. Ed. Espacio. Buenos
Aires. Pagiz.
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“muchos otros actores intervienen en el proceso de construccién social y cultural de esos limites.
Los procesos de fronterizacién contintdan abiertos e involucran a los significados de los limites y de

las poblaciones que habitan a uno y otro lado”*.

Los vecinos construyen una realidad diferente basada mas en la experiencia y en el vivir
cotidiano que el orden juridico establece y determina construyendo una ‘realidad imaginaria’ en
base al habito cotidiano. La mayoria de los vecinos del sector Castafieda se sienten mas
identificados “actualmente [a] Mariano Moreno, porque antes era Villa Castafieda™®. Esto
claramente coincide con la publicacién que realiza un diario local comentando que “muchos

vecinos dicen que viven en Moreno pero otros aseguran que es Alto Castafieda™’.

Desde estas dos situaciones se puede decir que coexisten ambas denominaciones en un
mismo sector delimitado, es decir, que para la institucionalidad estatal hay un orden, y para la
experiencia de los vecinos otra. Esto se debe a una cuestiéon simbélica e identitaria, la cual los
residentes se sienten pertenecientes al sector de Castafieda, por mas que, juridicamente, en los

padrones o en los propios documentos de identidad, aparezcan inscriptos como Mariano Moreno.

En otras palabras, estatalmente ese espacio urbano barrial se puede decir que es un
territorio multidenominado: para las instancias del Estado Nacional el sector Castafieda figura
como barrio Mariano Moreno; para el nivel municipal inscripto como barrio Cuyaya. No hay
unanimidad con respecto a las divisiones juridicas y reglamentarias del Estado. Pero también

podemos encontrar otro nivel dentro de esta perspectiva: el nivel social.

Para los propios vecinos del territorio castafiadense®® no hay total homogeneidad porque
cada sujeto, como constructor de identidad propia y portador de valores, simbdlicamente designan
significados de diferentes maneras: por un lado, el sentido valorativo y simbélico que otorga al
espacio, y por el otro, el espacio urbano polisémico que los vecinos aprecian al momento de

referirse a Castafieda.

Segregacion espacial: construccion representativa e imaginaria de los vecinos
Los mecanismos de construccion de ciertas relaciones sociales- como la aglomeracion de

interacciones sociales que se produce entre distintos interactuantes, hay determinados

“Crimson, Alejandro (2003) La nacion en sus limites. Contrabandistas y exiliados en la frontera Argentina-Brasil. Ed. Gedisa. Barcelona.
Pag. 47.

' Fragmento de la entrevista de Blas Manuel Burgos.

7 Fragmento de noticia. Alto Castafeda. Elegiran autoridades para el Centro y quieren reconocimiento. Diario “El Jujefio”.
Vecinales. Lunes 4 de agosto de 1997. San Salvador de Jujuy. Pag. 8.

" Término usado por los propios vecinos de Castaneda.

Pagina 151




IES7 Populorum Progressio InTeLa
Publicacion digital afio 1 n°1
ISSN 2451-8077

Investigaciones, ensayos y experiencias

posicionamientos y conductas que se encuentran relacionadas al acto y comportamiento social-, y
por tanto de aceptacion de algo como ‘real’, es lo que se denomina como Imaginarios Sociales. Una
definicion de imaginarios sociales seria la siguiente: “sonaquellos esquemas, construidos
socialmente, que nos permiten percibir algo como real, explicarlo e intervenir operativamente en
lo que en cada sistema social se considere como realidad™’. Podemos decir que el imaginario
social tiene que ver con una construccién socioespacial acerca de la ‘realidad’, con lo que se
vincula con la manera de significar e interpretar el sentido que cobran las personas. Cuando
“hablamos de imaginario [es] cuando queremos referirnos a algo ‘inventado’- ya se trate de una

invencion ‘absoluta’, o de un deslizamiento de sentido (...)"%.

La representacion de los vecinos de Castafieda es entendida como esos conjuntos de
significaciones socialmente construidos y compartidos que, por un todo, son producidos y que
intervienen en la vida cotidiana socialmente estructurada a partir de las cuales se interpreta la
‘realidad’, y que por otro, reflejan no solo la ‘realidad’ sino que intervienen en la elaboracién de la
misma. Esto conduce a que esa realidad, esa representacion e identificacién comience a

segregarse.
En este caso Sabatini, Caceres y Cerda cuentan que:

la segregacion socio-espacial residencial puede definirse en términos generales como
el grado de proximidad espacial o de aglomeracién territorial de las familias
pertenecientes a un mismo grupo social, ya sea que éste se defina en términos étnicos,

etarios, de preferencias religiosas o socioeconémicas entre otras posibilidades?.

Desde otras posturas, se puede pensar que la segregacion espacial-urbana “impone a la nocién de
barrio un sentido de diferenciaciéon espacial fisica y social’??. Pero “estos diversos elementos
configuraron un nuevo panorama urbano”?, lo que Grimson denomina a este panorama desigual

semejante como segregacion espacial.

 Pintos, Juan Lufs y Galindo, Fermin (2003): Comunicacion politica en television y nuevos medios, publicado en Salomé Berrocal
(coord.). Barcelona, Ariel. Pag. 111-113. http://www.usc.es/cpoliticas/mod/book/index.php?id=10 Ultima entrada 26/03/12.
2°Castoriadis, Cornelius (1989): La institucion imaginaria de la sociedad. El imaginario social. Comp. Eduardo Colombo, ediciones
Tupac. Buenos Aires. Pag. 42.

#Sabatini, F.; Caceres, G.; Cerda, ]. (2001:5): Segregacion residencial en las principales ciudades chilenas: Tendencias de las tres Gltimas
décadas y posibles cursos de accion. EURE 27 (82). Pag. 21-42.

2Gravano, Ariel (2003): Antropologia de lo barrial. Estudios sobre produccion simbélica de la vida urbana. 1ra ed. Ed. Espacio. Buenos
Aires. Pag.13.

#Grimson, Alejandro; Ferraudi curto, M. Ceciliay Segura, Ramiro (2009): La vida politica en los barrios populares de Buenos Aires. Ed.
Prometeo libros Pag. 22.

Pagina 152



http://www.usc.es/cpoliticas/mod/book/index.php?id=10

IES7 Populorum Progressio InTeLa
Publicacion digital afio 1 n°1

ISSN 2451-8077

Investigaciones, ensayos y experiencias

Es entonces que entendemos aqui que los residentes tienen nocion y son conscientes que el
nombre caracteristico de Castafieda desparecid, creyendo actualmente que este pertenece, en su
gran mayoria, a Moreno; en menor medida otros creen que Castafieda sigue siendo un barrio, como
asi también lo expresa el diario ‘El Jujefio’ que el sector se tiene que independizar de Mariano

Moreno”?y de los otros barrios.

Identidad desconocida: polisemia barrial, polisemia interna

Desde esta nocién, diferenciada fisica y socialmente, ademas existe una polisemia del
sector urbano barrial sobre Castafieda. Genera una multiplicidad de experiencias en el mismo
sector, pero ademas podemos observar que los propios vecinos construyen una polisemia interna,
es decir, desde la propia experiencia vecinal se constituyen diversos sentidos que podemos
mencionar como una polisemia vecinal. Esto por cuanto este sector es construido por multiples
actores en relacién a la presencia de distintos individuos: lo que implica que se ponen en juego la
carga valorativa, las costumbres, las creencias, las practicas y los estilos participativos en el sector,

entre otros aspectos.

En este caso los vecinos tienen su propia interpretacion y hacen sus propias
resignificaciones del espacio: algunos consideran que Castafieda sigue siendo un barrio constituido
y construido independiente de los barrios colindantes de la ciudad; otros manifiestan que
Castafieda es parte de Moreno y otros creen que es de Cuyaya, concordante con lo que estipula el
Estado Municipal. En un fragmento de la noticia referida, precisamente en la descripciéon de una
fotografia, “la mayoria de los vecinos insiste que el sector se tiene que independizar de Mariano
Moreno”?, pero actualmente esa lucha por independizarse como barrio no esta latente como en

aquellos tiempos.

Asi como hay una polisemia barrial y sectorial en Castafieda, los habitantes del propio
sector configuran y construyen socialmente relaciones y representaciones propias desde la propia
cultura, la historia y los sentidos de pertenencia que conduce, a su vez, al desarrollo de una

polisemia interna.

En este sentido, el recorrido que se hizo de las entrevistas realizadas a los vecinos de
Castafieda da cuenta de su representacion en el orden social, de distintos posicionamientos

dependiendo su punto de vista. Por un lado, desde una postura homogénea, donde las

% Fragmento de noticia. Alto Castaneda. Elegiran autoridades para el Centroy quieren reconocimiento. Diario “El Jujefio”.
Vecinales. Lunes 4 de agosto de 1997. San Salvador de Jujuy. Pag. 8.
»|bid. pag. 8.
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representaciones sociales que los residentes poseen construyen sentidos de pertenencia en base a
la ‘realidad’ armada por el imaginario social de los individuos, ademas de expresar que no hay
conflictos ni disputa por la ‘unificacion’ del barrio Mariano Moreno con Castafieda, ya que “puede
haber una que otra persona que no le guste, pero no, la gente es pacifica aca"*. Por el otro lado,
desde un punto de vista heterogéneo, donde otros vecinos hacen hincapié que Castafeda y
Moreno son dos barrios totalmente distintos, en su mayoria manifestando que se sienten

pertenecientes e identificados “a Castafieda, siempre a Castafieda”’.

A partir de la produccién de sentido ideolégica y la constituciéon de identidades?® de los
habitantes del sector de Castafieda, esta unificacién es asimilada en su gran mayoria mas hacia el
barrio Cuyaya y al propio Castafieda que a Moreno. Se puede deducir entonces que esta unificacién
es ‘naturalizada’ o aceptada sin conflictos por parte de los vecinos aunque las nominaciones

vacilen.

Asi, una de las primeras conclusiones a la que podemos llegar es entonces que, en un
primer contexto, se impone la nocién de barrio en un sentido de diferenciacion espacial, fisica y

social, cuyo resultado mas destacado es la segregaciéon urbana.

Por otro lado, al hablar de lo barrial hacemos referencia a que hay que construir y ser
construido por el imaginario social que los propios individuos crean, lo que en palabras de Gravano

podriamos llamarla como la “Imaginabilidad de lo barrial”. Asi:

(...) el barrio adquiere la funcién de ser un referente de una representacion, de una
imagen sostenida por actores. Junto a su caracter fisico-espacial pasa a ser un conjunto
de rasgos, atributos, signos ubicables en la esfera de lo ideoldgico-simbdélica y ligada a

la relacion entre esas imagenes y las ocupaciones del espacio barrial concreto?.

Lo que dice Gravano ayuda a interpretar que las relaciones constituidas que se establecen desde
una marca urbana disefiada por el Estado, por un lado, y las experiencias barriales de los vecinos,
por otro, que hacen que se produzca un quiebre en las relaciones causales y haya un corrimiento
de las significaciones concretas vividas por los residentes. Con esto se esta apuntando a que la

nocién de ‘barrio’ es idealizada como un ‘ideal’ en la vida de los actores desde su pasado como el

% Fragmento de la entrevista de Sara Péez.

Z|bid.

%Gravano, Ariel (1991): La identidad barrial como produccion ideolégica. En Gravano, A.y Guber, R.: Barrio si, villa también. Centro
Editor de América Latina, Buenos Aires. Pag. 63 —109.

»Gravano, Ariel (2003): Antropologia de lo barrial. Estudios sobre produccion simbdlica de la vida urbana. 1ra ed. Ed. Espacio, Buenos
Aires. Pag.13.
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propio presente, y se refiere a ese tejido de relaciones entre individuos que se toma como modelo

de vida barrial. Esto resulta significativo como se fue consolidando esta construccion ‘barrial’.

Hay algo que es evidente, la delimitacion que se realiza en los planos y mapas oficiales no
coincide con la percepcion que tienen los residentes del barrio. En este sentido cabe la afirmacion
de que lo vecinal es una construccion de identidad mediante apropiaciones y construcciones de
sentidos que hacen los propios vecinos construyendo fronteras que pueden coincidir mas o menos

previstas en los planos municipales.

Esto lo podemos entender y articular desde lo barrial con lo que sostiene Gravano, por la
trascendencia simbodlica compartida por los grupos sociales y que se van construyendo practicas y

representaciones socialmente compartidas.

Organizacion del espacio territorial

A partir de estos puntos, el espacio se transforma en un referente ideolégico de identidades
sociales, y constructor de los mecanismos de produccién de sentidos; en palabras de Gravano®, se
destaca que no sélo lo barrial posee una produccion simbdlica e identitaria sino también que

posee la organizacion del territorio en relacion a estos factores influyentes.

Ahora bien, la idea es que el espacio urbano barrial esta organizado por distintos agentes.
Por un lado, tenemos la presencia del Estado Nacional, que opera sobre el espacio urbano a través
de la asignacion de los sujetos a determinados barrios conforme al padrén electoral y el domicilio
que incluye en el documento nacional de identidad. Asi para el Estado Nacional —segun el
testimonio de una vecina- el sector Castafieda “sale como Moreno, Alto Mariano Moreno™* en los

padrones.

Por otro lado, Estado Provincial también marca el mismo territorio urbano a través de la
intervencién de sus agentes, en este caso por medio de los puestos de salud presentes en el barrio
Cuyaya. En el barrio, hay dos puestos de salud: uno ubicado en calle Dr. Baldi y San Pablo, llamado
Puesto de Salud Castafieda; y otro emplazado en calle Santa Fe y Constituciéon denominado Puesto
de Salud Cuyaya. Agentes sanitarios del puesto de salud Castafieda entrevistados informaron que
la ubicacién del mismo obedece a la falta de un inmueble apropiado en la zona Castafieda. No
obstante, este puesto cubre 90 manzanas comprendidas en parte en el sector Castafieda y de

Cuyaya, ademas parte del barrio colindante Mariano Moreno. Por su parte, el puesto de salud

°Gravano, Ariel (2003): Antropologia de lo barrial. Estudios sobre produccion simbélica de la vida urbana. 1ra ed. Ed. Espacio, Buenos
Aires.
3 Fragmento de la entrevista de Marfa Araya.
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Cuyaya tiene ingerencia en la mayoria de las manzanas del barrio Cuyaya, aproximadamente 59,
tomando parte del sector Alto Castafieda, y las pertenecientes a barrio Norte, Finca Scaro y el
asentamiento San Antonio, con los cudles colinda hacia el oeste. Los puestos sanitarios del
gobierno provincial establecen otros ordenamientos territoriales con intervenciones concretas que
instituyen otros sentidos sobre el espacio y, de alguna manera, inciden en los procesos identitarios

de los residentes.

En otro orden, el municipio es el que establece los limites barriales en la ciudad. La
municipalidad instituyé juridicamente las fronteras del barrio Cuyaya estableciendo que el sector
Castafieda es perteneciente al barrio Cuyaya, la cual el Expte. N° 9850-C-1994. Decreto N° 148 del

21-11-1994 establece los limites barriales propiamente dichos.

No obstante, Cuyaya y Castafieda, y sus barrios colindantes, configuran un sector
funcionalmente diferenciado en relacién al resto de la ciudad. Es decir que podria definirse como
un conjunto urbano que constituye un espacio socioterritorial que el vecino puede opinar y actuar

independientemente del otro, pero en correlaciéon a un mismo lugar.

Los espacios territoriales aparecen fragmentados en unidades diferenciadas y separadas
por fronteras superpuestas sin una clara delimitacién, como consecuencia de las operaciones que
realizan diferentes agentes estatales y las representaciones que elaboran los residentes. Hay
distintos agentes que 'dividen’ el espacio urbano y lo reorganizan, imponiendo un cierto orden que
no coincide con los de otros niveles del Estado. Asimismo, también podemos considerar que el
espacio de Castafieda también se encuentra organizado desde un sentido etnografico, segin como

sus vecinos construyen su territorialidad y pertenencia.

Participacion vs Representacion

La Ordenanza N° 1633/93, sancionada y aprobada en 1993 por el Concejo Deliberante,
reglamenta y define que los centros vecinales son las entidades representativas “de todos los
vecinos y cuyo objetivo general consiste en el desarrollo integral del vecindario a su cargo”. Asi, se
expresa que por vecindario se entiende “el espacio habitualmente recorrido, conocido y controlado
por el ciudadano en el cual satisface sus necesidades cotidianas y que resulta la prolongacién de

su casa y sus calles”.
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En un caso puntual, y mencionada en la mayoria de las entrevistas, los residentes
manifiestan que “no tenemos un centro vecinal acd”*. En la zona del Hospital Neuropsiquiatrico
del barrio Mariano Moreno, “ahi hay una sefiora que dice que ella es presidenta del centro vecinal.
(...) No sé si tendrd personeria juridica, si estard bien constituido”®. Se puede pensar que los vecinos
presuponen que hay un centro vecinal, con una Comisidn visible, sin saber realmente si existe un

centro vecinal en Castafieda, o si funciona adecuadamente.

Estas palabras sefialan que existe un centro vecinal en el barrio, que esta constituido, que
funciona y que cumple con las condiciones como entidad participativa, pero en el camino de la
constitucién y conformacion de la institucion hubo cambios y tensiones que llevd a que vaya
perdiendo representatividad en el barrio sin poder llegar al objetivo de ‘convertir’ Castafieda como

un barrio.

Los vecinos de Castafieda manifiestan que no hay un centro vecinal, s6lo hacen mencién
que existia una Comisién pero que nunca se llegé a concretar por falta de consenso. Estos
residentes reconocen la existencia del centro vecinal (CV) de Mariano Moreno, creyendo que
pertenecen a dicha institucién Estos buscan ser reconocidos por la entidad representativa y
participativa, “pero [actualmente] también buscamos ese centro vecinal acd (..). Aunque acd dicen
qgue hay uno, hay un centro vecinal, pero yo desconozco si hay alguna comisién”*. Por esta razon,
los individuos de Castafieda creen que el centro vecinal de Moreno los debiera incluir y representar
por la falta de una institucidn representativa y propia en el sector. AL mismo tiempo, consideran
que hay ausencia del centro vecinal de Moreno porque desconocen las actividades, funciones e
informacién que este organismo realiza. No obstante, no hay una institucion representativa propia
de Castafieda. Hay una autodemanda por la inclusién de los vecinos y vecinas en el centro vecinal
de Mariano Moreno pero no se sienten representados ni identificados por ese organismo. A pesar
de esta demanda, no tiene correlacién con la participacién, pensando que deberian incluirlos, pero
no hay una practica participativa concreta ni incentivo participativo en el centro vecinal de

moreno.

Claramente se puede observar que, por un lado, los vecinos no tienen la certeza de la
existencia de un centro vecinal en el barrio y, por el otro, el CV que los vecinos creen que

corresponde al barrio Moreno. En realidad, los vecinos de Castafieda por sus limites juridicos, como

32 Fragmento de la entrevista de Blas Manuel Burgos.

3 Fragmento de la entrevista de Alfredo Aquino.

¥ Fragmento de noticia. Alto Castafieda. Elegiran autoridades para el Centro y quieren reconocimiento. Diario “El Jujefio”.
Vecinales. Lunes 4 de agosto de 1997. San Salvador de Jujuy. Pag. 8.
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antes expuesto, pertenecen a la Sociedad Vecinal de Cuyaya. La composicion de ambas se
encuentra desvirtuada y desarticulada porque se puede percibir el desinterés y acercamiento de

los actores sociales por mas que pidan ser incluidos al centro vecinal de Moreno.

No obstante, los individuos de Castafieda admiten la falta de compromiso y de
responsabilidad, como vecino del sector, y que no participaron ni participan en el centro vecinal ni
en otras instituciones barriales. Se entiende que esta distincién produce un quiebre identitario
institucional y representativo tanto en el barrio como en los residentes, lo cual conlleva y provoca

una crisis de legitimacion, y de representacion.

En relacién a este quiebre identitario y representativo, casi todos los vecinos no participan o
han participado de reuniones o actividades que realiza el centro vecinal, en este caso del barrio
Mariano Moreno, sefialando que “nunca” lo hicieron o “muy poco porque soy una persona

ocupadisima”®.

Se puede interpretar estos testimonios desde un doble discurso: por un lado, que no les
interesa participar, no les llama la atencion recurrir a la institucién o por el simple hecho de ‘no
tener ganas’, por el otro, que realmente los vecinos no disponen del tiempo necesario para asistir y
exponer sus ideas o inquietudes. Asi, tras la falta de interés y desinformacidn, los vecinos creen que
el centro vecinal de Mariano Moreno propicia la participacion, haciendo “reuniones cuando hay
algo para arreglar (...) y discuten de los temas”, pero otros creen que no lo hace, ya que “no se ha
llegado a construir en este sector [Castafieda] el centro vecinal, asi que no han hecho reuniones, no

han hecho nada”.

Esto sucede por la falta de representatividad institucional como la legitimidad del centro
vecinal del barrio. Se puede ver claramente que los vecinos perciben a las autoridades del CV
como ‘ausentes’ y que no desarrollan acciones participativas en esa entidad. Esto puede ocurrir por
la falta de tiempo, aburrimiento, desinterés, por la edad, el individualismo del ciudadano, falta de

informacidn, y escasa participacion, la cual conduce a la desmotivacion participativa.

A modo de cierre...
La historia del barrio se basa en la construccion de las identidades intrabarriales, desde los
vinculos cotidianos entre los diferentes grupos sociales y las personas, la cual estos se constituyen

en un determinado territorio, tanto simbélico como material. Estas identidades intrabarriales, que

3 Fragmento de la entrevista de Sara Paez.
3 Fragmento de la entrevista de Alfredo Aquino.
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los individuos constituyen simbolicamente, se encuentran confrontadas tanto en la construccion de
representaciones hegemdnicas en torno a lo barrial como en las instituciones participativas del
espacio publico; esta asociado a la demarcacion de fronteras que simbdlicamente territorializan el
espacio barrial y las entidades participativas, y que esas identidades son parte de un proceso activo

de la representacion e identificacion de un lugar.

Afirmamos que la expansion de los territorios intrabarriales se debe al crecimiento
interurbano, que conduce a disputas, desafios y luchas entre los diferentes grupos sociales que
conlleva a la conformacion colectiva del espacio publico, tanto como las demandas y la toma de

decisiones respecto a las necesidades mas adecuadas.

A partir de este nuevo panorama urbano, diferenciada fisica y simbélicamente, existe una
segregacion espacial en Castafieda, que en otras palabras podemos referirnos a una polisemia de

este sector barrial que genera una multiplicidad de experiencias en el mismo espacio.

Afirmamos, tanto en Cuyaya, en Castafieda y en Mariano Moreno, la expansion de los
espacios intrabarriales y la segregacion urbana sobrevive a determinadas pruebas cotidianas tras
la elaboracién colectiva del espacio publico. Esto implica necesariamente tomar ciertas decisiones
a determinadas necesidades del barrio y establecer la disposicién de las demandas requeridas por

parte de los habitantes del territorio.

La participacion y representacion barrial requiere de condiciones sociales previas,
relacionadas con las practicas culturales de los actores. EL barrio, entendido como un espacio de
interaccién y constructor de una base social, parece expresar el pulso de las identidades culturales
en un espacio determinado -construccion material y simbdlica-, que configura ciertos valores
culturales, simbdlicos e identitarios asociados al sentido de pertenencia, donde se constituyen

grupos sociales y espacios diferenciados.
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Introduccion

Nadie que se diga formado en Filosofia de la Ciencia puede negar que hoy la epistemologia
atraviesa por profundas transformaciones que la configuran con un perfil un tanto renovado, e
incluso absolutamente novedoso con respecto a la epistemologia del siglo pasado. Asistimos al
lento abandono de su funcién normativa y rectora; y a la configuracién de una epistemologia-
compafera. Este reencuentro entre la filosofia y la ciencia, ha posibilitado un escenario propicio
para la reflexion acerca de la produccion del conocimiento cientifico. América Latina no es ajena a
esta metanoia. Este ensayo delineara algunas caracteristicas especificas de los aportes del
pensamiento latinoamericano, siguiendo algunas huellas de Arturo Roig y Boaventura de Sousa

Santos.

El punto de partida es la consideracion de lo “latinoamericano” como categoria filosofica.
Esta indica la construccién de un modelo epistemolégico, que asume las particularidades propias
del pensamiento occidentalista, pero que se encuentra mediatizado por la cuestidon social
latinoamericana. Esta afirmacion identitaria, permitira seguidamente el dialogo con la llamada
“Epistemologia del Sur”, sugerido por el filésofo portugués. Para éste, el actual dominio
hegemodnico del pensamiento occidentalista, se halla en estado de crisis, posibilitando la
propuesta contrahegemdnica de un pensamiento alternativo. En términos de autonomia del saber,
¢(qué gana y qué pierde el pensamiento latinoamericano, y por ende la produccion del
conocimiento cientifico, si abandona canones y dogmas del pensamiento heredado? ;Resulta
fecunda, para la praxis cientifica, una epistemologia de-contructiva? ;Cémo abandonar la mera
actitud reaccionaria contrahegemdénica; y acercarnos a una construcciéon nutrida de un saber
propio? Estos planteos, emergen de los puntos tedricos precedentes; y de la conviccién de que, en
un contexto de conmemoraciéon de soberania nacional y regional, no puede haber justicia social,

sin justicia cognitiva global.
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El punto de partida: Una mirada a la Epistemologia desde el “nosotros” latinoamericano

Desde hace un par de décadas, la epistemologia viene atravesando profundas
transformaciones. Estas intentan moldear un perfil absolutamente novedoso, con respecto a la
epistemologia del siglo XIX y XX. En sus inicios, considerada como un capitulo de la teoria del
conocimiento, se privilegiaban “problemas tales como el de la naturaleza y alcance del
conocimiento cientifico por oposicién al vulgar, el de la clasificacion de las ciencias, y el de la
posibilidad de edificar la ciencia inductivamente a partir de observaciones”. Bunge (1980) resume
este periodo “clasico” como la actividad “cultivada principalmente por cientificos y matematicos
en horas de ocio o en trance de dictar conferencias de divulgacion, y por fildsofos sin gran

preparacion cientifica.”. Sin embargo, estos pensadores:

escribieron libros mas interesantes y perdurables, asi como escritos, que la mayoria de
los libros sobre epistemologia que se publican hoy dia. Un motivo de ello es que se
ocuparon de problemas auténticos, originales y de envergadura, en lugar de acometer

problemitas intrascendentes o de limitarse a comentar lo que hacen otros...

Seglin Bunge, este periodo seminal fue superado, en la primera parte del siglo XX, gracias al
trabajo en equipo y la profesionalizacion de la epistemologia, realizados por el Circulo de Viena,
organizando el Primer Congreso Internacional de Epistemologia en Paris el afio 1935. Esta
“segunda epistemologia” se caracteriz6 por la tradicion empirista e inductivista que confrontaba
con una epistemologia realista, propia del enfoque cientifico. Dicho alineamiento con la filosofia
de Bacon, Hume, Berkeley, Compte y Mach, perdurara hasta recibir la influencia de Ludwig
Wittgenstein, para quien, la filosofia de la ciencia debe centrarse en cuestiones acerca del
lenguaje. Asi, esta “Epistemologia artificial”, producida por los alineados al Circulo de Viena,
abordaban problemas epistemoldgicos que “rara vez tenian relacién con la ciencia real”. El
resultado fue, entre otros, el divorcio entre cientificos y epistemadlogos. Por ello, Bunge se plantea
si es posible superar este estancamiento epistemoldgico. Para ello, postula la necesidad de
esbozar los “rasgos de una epistemologia fértil”. Proponiendo una lista de condiciones que ésta
debe cumplir, y problemas que debe abordar, si quiere presentarse como una filosofia util a la
ciencia. No es la intencién del presente apartado profundizar en dichos aportes, sino tan sélo

exponer como la Epistemologia fue asumiendo distintas configuraciones y caracteristicas.

Hoy, la reflexion epistemoldgica pareciera ir abandonando su faceta meramente normativa
de la ciencia, y en su reemplazo, asume, poco a poco un perfil mas de compafiera. Al respecto,

Follari (2007) expresa que ella “..se desliza hacia el abandono de su omnipotencia..Cada vez mas
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es ella misma un ejercicio ligado a la actividad cientifica.” Este acercamiento de la epistemologia a
las ciencias ha posibilitado un escenario propicio para la profunda reflexién acerca del
conocimiento cientifico. Reflexién que nutre tanto a la misma ciencia como a la epistemologia en
si. En este sentido, Santos (2009) expresa que esta “reflexién es llevada a cabo predominantemente
por los propios cientificos,..que adquirieron una competencia y un interés filoséficos para

problematizar su practica cientifica.”

En este marco de transformacion es posible pensar en una epistemologia latinoamericana
que se construya desde las caracteristicas propias de “lo latinoamericano”. EL hecho de que
también en América se promoviera un mayor acercamiento entre la ciencia, los cientificos, la
filosofia y las situaciones histéricas, genera un ambito especial para esta metanoia en el mismo

pensamiento de intelectuales latinoamericanos.

No es casual que a principio del siglo XXI surgieran fuertes intentos por propiciar un mejor
estado de innovacién cientifica, patentizado en una politica publica de inversion en investigacion
cientifica y tecnoldgica. Y junto a esto, los intentos por promover una revision critica acerca del

papel de la ciencia o mejor aun de los cientificos como actores sociales.

Todo lo cual representa el escenario que potenciard una nueva epistemologia
latinoamericana. ;Por qué Latinoamericana? ;Como se justifica la cuestion de la identidad en una

reflexion epistemoldgica?

Intentar perfilar esta identidad latinoamericana es una tarea demasiado compleja que
trasciende los propdsitos de este trabajo dado que en América del Sur existe una profunda
variedad cultural, ideolégica, politica y hasta econdmica. Roig (1998) reflexiona en torno a esta
cuestion, intentando construir mayores precisiones de este “nosotros los latinoamericanos”, por lo

cual afirma que se trata de un enunciado que encierra insuficiencia y complejidad.

[..] Ese "nosotros" hace referencia a un sujeto que si bien posee una continuidad
histérica, no siempre se ha identificado de igual manera. En algin momento el hombre
latinoamericano se denominé a si mismo como tal, y si bien esa denominacién supone
e implica las anteriores, el hecho es que no siempre se respondié al problema de la
diversidad teniendo en cuenta una misma comprensién de la unidad. Dicho de otro
modo, el sujeto americano no siempre ha intentado identificarse mediante una misma

unidad referencial.
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No pretendo exponer aqui la “historia de los nombres de nuestra América” tal como lo
hiciera Roig, sino simplemente concluir con él que, estos nombres, cualquiera sea el que
adoptemos tiene validez en tanto posibilite nuestra autoafirmacién y el autorreconocimiento como

sujeto historico.

[..] La historia de los nombres de nuestra América es por lo dicho, la historia tragica de
un proceso de humanizacién al cual debemos sumarnos. Mas, ello requiere un grado de
conciencia histérica y consecuentemente una tarea de revaloracion critica del proceso

de acumulacién de memoria organizado a partir de los sucesivos proyectos de unidad.

Pensar en una epistemologia desde “Lo latinoamericano” implica por un lado plantearse
profundos interrogantes acerca de la producciéon de conocimiento desde un contexto singular
como América Latina. Es desplegar la conciencia histérica como sujetos relacionales, reconociendo
que la relacionalidad es especifica. “Lo latinoamericano” no dice solo la génesis de los sujetos
pensantes, sino que se refiere a las categorias locales, desde las cuales se propone un modo de ver,
de pensar, y de hacer ciencia. No se trata de parcializar el conocimiento, como si fuera posible
afirmar que hay una quimica europea y una quimica africana o asiatica, pero el hecho de pensar
epistemoldgicamente permite detenernos en el sujeto pensante. Por ello, la epistemologia
latinoamericana se presenta como una reflexion alternativa, que intenta superar las dicotomias o
dualismos construidos por el pensamiento occidentalista. Afirmamos asi que “lo latinoamericano”,
unifica, integra, piensa dialécticamente lo que otrora se pensaba dicotdmicamente. ;Como es

posible sostener, la oposicién objeto/sujeto, naturaleza/cultura, individuo/sociedad?

Pero este camino supone previamente un firme proceso de revision y decontruccion. Puesto
que aunque se haga filosofia, y se estudie filosofia de la ciencia en América Latina, eso no significa

que se esté creando pensamiento latinoamericano.

[..] ¢..efectivamente se piensa en América Latina? ;Qué significa pensar en América
Latina?, ;para qué se piensa en América Latina?.., porque uno podria decir ;pero como
usted se pregunta eso? Si hay tantos cientificos sociales, hay tantos institutos dedicados
a la investigacién, hay tantos cursos de posgrado, cualquier cantidad de maestrias y
doctorados, cdOmo puede preguntarse si se piensa o no en América Latina, como puede
dudarse... Lo que hay en América Latina sin duda alguna es erudicion, informacién,
investigacién, sin duda alguna, pero esto no garantiza la respuesta afirmativa a la

pregunta de si en América Latina se piensa.” (Zemelman, 2000)

dem
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Se trata de re-conocer que el filosofar es universable, pero la filosofia siempre surge en un
contexto determinado y especifico, dado que el acto de hacer filosofia es un acto situacional, local,
pero que guarda en si una potencialidad de valer en todo lugar y en todo tiempo. “El filosofar
desde nuestra América ha sido posible pensando la realidad a partir de nuestra propia historia,

critica y creativamente, para transformarla.” (Cerutti Guldberg, 2000)

Por otro lado, pensar en una epistemologia latinoamericana implica mirar el origen de este
pensamiento desde el “nosotros”. Al decir de Roig, el comienzo de la filosofia latinoamericana lo
encontramos en la afirmacién hegeliana de “ponernos a nosotros mismos como valiosos.” Es decir,
“no hay comienzo de la filosofia sin la constitucién de un sujeto” que se halla en situacion; un
sujeto empirico, y no un ente abstraido de la historia. No es el individuo, sino el sujeto integrado en
una totalidad social. Decir esto es afirmar al mismo tiempo el caracter procesual de constitucién
de este sujeto. De hecho uno de los primeros obstaculos a superar, es perder de vista el dinamismo
propio de la historia como también del pensamiento. Frente a la ontologizacion estatica, la
situacionalidad dinamica emerge como paradigma alternativo. Este caracter histérico, social y

dinamico constituye, creo uno de los perfiles propios del pensar latinoamericano.

[..] “Cuando el sujeto latinoamericano se plantee de modo expreso la necesidad de una
"filosofia americana", su propia autocomprensién como sujeto del filosofar no sera otra
que la que hemos visto paginas atras, en donde se parte de un "nosotros" capaz de
organizar su discurso desde su situacion concreta histérica, a partir de una toma de
posicion axiolégica. Se planteara, pues, el "comienzo" del filosofar como sujeto

empirico, en el sentido que muestra el "nosotros"...” (Roig, 1998).

En el camino: Crisis del modelo epistemolégico hegemoénico y emergencia de la epistemologia
alternativa

En su obra “Epistemologia del Sur”, Santos desarrolla un programa de trabajo en el que, por
un lado caracteriza el orden cientifico hegemonico, como paradigma dominante en la filosofia de
la ciencia; expone seguidamente el estado de crisis por el que atraviesa dicho paradigma,
argumentando que este estado se debe fundamentalmente a razones de tipo tedricas y de tipo
sociolégicas. Entre las primeras, se mencionan la ruptura paradigmatica provocada por la Teoria
de la relatividad de la simultaneidad de Einstein, quien distingue entre la simultaneidad de
acontecimientos presentes en el mismo lugar, y la simultaneidad de acontecimientos distantes, en

particular de acontecimientos separados por distancias astronémicas.
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Otra razoén tedrica lo constituye la mecanica cuantica, la cual cambia el paradigma en el
dominio de la microfisica. “La idea de que no conocemos de lo real sino nuestra intervencién en él”.
Dicho modelo cuantico trastoca la relacion sujeto/objeto, haciendo trastabillar uno de los pilares

fundamentales del positivismo cientifico mecanicista.

La tercer ruptura tedrica viene de la mano de Godel, quien demuestra, la falta de
fundamentos del rigor en la matematica, y si esto es asi, las leyes de la naturaleza que se

fundamentaron en aquel rigor entraran también en crisis.

Finalmente, la cuarta razén tedrica la constituyen los avances del conocimiento en los
ultimos veinte afos, en el campo de la microfisica, la quimica y la biologia, que pusieron en crisis el

paradigma Newtoniano.

Deciamos también, que éste paradigma dominante entra en crisis por razones sociolégicas.
Al respecto, Santos, expone dos facetas; la primera de ellas es que asistimos a un mayor
acercamiento entre la ciencia y la filosofia. Esto ha generado una mayor reflexién metaconceptual
realizada por los mismos cientificos con cierta formacién filoséfica. La segunda, lo constituye el
analisis de las condiciones sociales en las que se produce el conocimiento, realizado por la misma

reflexién epistemoldgica, y que en otros tiempos era el campo especifico de la sociologia.

Este escenario cientifico, filoséfico y sociolégico, propicid una profunda reflexion
epistemoldgica, tan rica y diversificada que dara a luz un “paradigma emergente”. Para exponer sus
caracteristicas, expone cuatro tesis constitutivas: a). Todo conocimiento cientifico natural es
cientifico social: aqui argumenta que la dicotomia de las ciencias naturales y las ciencias sociales
no puede sostenerse en la actualidad; y al mismo tiempo expresa, no sin razones, que la
superacion de dicho planteamiento escicionista llevaria a afirmar un cierto predominio de las
ciencias sociales; b). Todo conocimiento es local y total: frente a la fragmentacién del
conocimiento disciplinario que ha movilizado la ciencia moderna hacia la permanente
especializacién, el paradigma emergente, reconoce las limitaciones y los aspectos negativos de
dicha fragmentacién, dado que se pierde el horizonte de totalidad del conocimiento. Esto no
significa hacer desaparecer el caracter local sino todo lo contrario, asumirlo y creer que es posible
hacerlo “emigrar para otros lugares cognitivos a modo de poder ser utilizados fuera de su contexto
de origen”; ¢). Todo conocimiento es autoconocimiento: Frente al olvido del sujeto, pregonado y
realizado por la filosofia y la ciencia moderna, el paradigma emergente entiende el acto de hacer
ciencia como un acto creador, cuyo fruto, como las obras artisticas y literarias, han de

contemplarse. De ahi que la ciencia “es mas contemplativa que activa”. Un conocimiento
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entendido asi une el objeto con el sujeto, puesto que asume un caracter autobiografico y
autorreferencial. “Asi, resubjetivado, el conocimiento cientifico ensefia a vivir y se traduce en un
saber practico.”; d) Finalmente, todo conocimiento cientifico busca constituirse en sentido comun.
Esto es provocar un retorno al saber cotidiano, el que orienta la vida ordinaria, desgajada del
conocimiento cientifico en la modernidad por considerarlo como superficial, ilusorio y falso. EL
sentido comun devuelve a la ciencia una prudencia tal que enriquece la relacién con el mundo.
Ello significa no rechazar el conocimiento que produce la tecnologia, sino entender que el
desarrollo tecnoldgico debe traducirse en sabiduria de la vida. Follari (2007) elogia este retorno al
sentido comun como una “segunda ruptura epistemoldgica”, que “revierta sobre éste [el sentido
comun] en la consecucién de una sociedad con mejores conocimientos acerca de siy de la realidad

en general.”

En sintonia con este planteo de una epistemologia emergente, Cerutti Guldberg afirma que
un pensamiento latinoamericano comienza con la ruptura del recurso de autoridad impuesto por
el saber hegemonico a tal punto que, desde la revalorizacién del “nosotros” latinoamericano, es
posible y a la vez necesario citar intelectuales latinoamericanos. El eurocentrismo ha
monopolizado el criterio de legitimidad del saber y ha llevado a que los intelectuales
latinoamericanos se sometan a dichos criterios. Por ello, en franco distanciamiento, la

epistemologia latinoamericana reivindica el saber de los propios pensadores.

Follari (2007) resume este estado de crisis del modelo occidentalista al expresar que las
ciencias sociales surgieron bajo la matriz de las ciencias fisico-naturales, asumiendo que éstas eran

“exactas”, “objetivas” y “totalmente comprobadas”, pero dadas las argumentaciones ya presentadas

no lo serian de manera absoluta.

La meta: La Justicia social cognitiva. Basqueda y camino latinoamericano

El panorama presentado hasta aqui nos plantea, por un lado, la busqueda de una cierta
“autonomia” de pensamiento de América Latina, con respecto a los centros hegemdnicos,
eurocéntricos del saber. Para ello, pusimos, como condicién de posibilidad de una epistemologia
alternativa, la afirmacion del “nosotros” latinoamericano. Era presumible, que tras el periodo de los
movimientos de descolonizacion politica, quedara pendiente otro movimiento, mucho mas

complejo: la descolonizacion intelectual.

La dificultad viene dada por un complejo artefacto de produccién del conocimiento y del
saber cientifico, que continta configurandose como colonizador y hegemonico. Por ello es que, si

se intentan programar construcciones epistemoldgicas, tedricas y herramientas practicas del
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quehacer cientifico alternativo, es necesario llevar el analisis y el debate al plano de la equidad

cognitiva, dado que “no hay justicia social global, sin justicia cognitiva global.”

Este planteo heterodoxo para la Epistemologia clasica, podra ser considerado como un
simple discurso politico-ideoldgico, que no merece insertarse dentro de los “auténticos” problemas
epistemolégicos, por no guardar la “rigurosidad” de términos, conceptos y proposiciones. Sin
embargo, lo considero una cuestién central en el debate actual, dado que hay una estrecha

complicidad entre epistemologia, control social y organizacién del poder (Mignolo, 2001).

Santos (2005), al caracterizar el fendmeno de la globalizacién, precisa sus alcances,
refiriéndose a él como “un conjunto de relaciones sociales” que, lejos de presentarse como algo
homogéneo y lineal, es absolutamente dinamico y cambiante. Por ello, sefiala que no es
conveniente hablar de una sola globalizacién, sino de multiples procesos conflictivos vy
contradictorios. De alli que distingue cuatro modos diferentes de producir globalizaciones. El
primero es un localismo globalizado, con el que se indica el proceso por el cual un fenémeno local,
se deslocaliza de su espacio alcanzando fronteras transnacionales. Este tipo de globalizacién se
origina en los paises centrales y se expanden a los paises periféricos. EL segundo tipo es el llamado
globalismo localizado, que se presenta como el impacto especifico, que en el ambito local,
provocan las practicas y exigencias originadas de los localismos globalizados. Su resultado sera la

desintegracién o integracion subordinada de las condiciones locales originarias.

Estos dos tipos conforman una clara expresion de lo que Santos llama “globalizacién
hegemdnica”. Presentada como un movimiento desde arriba, que rige la conformacién de los
Estados Nacionales, las economias regionales, las politicas benefactoras de las corporaciones

planetarias.

El tercer proceso lo llama cosmopolitismo, entendido como un conjunto de practicas y
discursos de resistencia, de lucha contra la dependencia, la subordinacién, la exclusion y los
distintos tipos de colonialismos. Se trata pues de “uniones transnacionales de grupos sociales
victimizados por los sistemas de desigualdad y exclusion, que establecen redes entre asociaciones
locales, nacionales y transnacionales como el medio eficaz de lucha por sus intereses igualitarios e

identitarios.” Es el cosmopolitismo subalterno e insurgente de los oprimidos.

Finalmente, el ultimo proceso de globalizacién, es el patrimonio comin de la humanidad,
por el cual entiende el conjunto de luchas planetarias en defensa de todo tipo de patrimonio de

todos los seres humanos, asociados a su supervivencia y dignidad.
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Estas dos ultimas, las denomina globalizaciéon contrahegemodnica, o también globalizacion

desde abajo. Por presentarse como procesos de resistencia activa a las dos primeras.

Los movimientos generados por la globalizacién hegemdnica imponen la monocultura del
saber cientifico. Producto de esta monocultura es la epistemologia “abismal” que se presenta como
un conocimiento de caracter universal. Un continente en el que se contraen las Unicas
posibilidades de producir conocimiento y saber cientifico. Fuera de este continente, esta la
“ausencia” del saber, es decir, la mera opinidn, la creencia mitica, la supersticién, la ideologia, y la

“charlataneria”.

EL pensamiento abismal, destierra del campo del saber cualquier alternativa
contrahegemdénica. Por eso mismo, los caminos de la emancipacion, no sélo han de transitar las
cuestiones sociales y juridicas que lleven a replanteos de justicia social, y al reconocimiento de los
derechos fundamentales del hombre, sino también han de recorrer el terreno de la produccién del

conocimiento.

La justicia cognitiva es la deconstruccién de la epistemologia de la ceguera, que
embandera arrogantemente la monocultura del saber cientifico. Es avanzar sobre la
invisibilizaciéon y la ausencia, creyendo y postulando el principio de igualdad en la autoridad
cognitiva. Es abrir el paso de la monocultura universal, a la ecologia de saberes; de la
“inconmensurabilidad”, a la epistemologia de la solidaridad, en el que no se zanjan fronteras
escisionistas, sino dialogos de complementariedad. La justicia cognitiva global es la produccién de

la epistemologia de la interculturalidad.

Desde el punto de vista del pensamiento abismal, no es posible el dialogo con otros
modelos epistemoloégicos, pues con la nada no es posible entablar relacién. Sin embargo, la
epistemologia de la visién, que es una fuerza emancipadora, si puede, y debe mirar aquella

herencia del saber.

En vistas a indagar nuevos senderos que permitan construir una reflexiéon epistemolégica
latinoamericana como una auténtica alternativa nos planteamos: ;cuales son los obstaculos que
debe sortear este pensamiento contrahegemonico, para postularse como una auténtica reflexion
epistemoldgica? Para discernir estos obstaculos, una estrategia valida es atender a las principales
criticas que se le formula, para asumir las tareas pendientes en la elaboraciéon de un modelo de

pensamiento alternativo.
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Sin pretender agotar las criticas formuladas a la Epistemologia alternativa, senalaré, a
modo ejemplificativo algunas de ellas. En primer lugar, se critica este modelo epistemolégico de
divagar en torno a términos indefinidos. Recurre a conceptos y proposiciones cuyos significado no
se especifican, convirtiendo toda su produccién en un discurso carente de la “rigurosidad”

elemental a toda filosofia de la ciencia.

Se la acusa de trasvasar las fronteras de la filosofia de la ciencia, penetrando
peligrosamente terreno ideoldgico y politico. Esta cercania a la ideologia, convierte su produccién
tedrica en un mero discurso circunstancial ajustado a las coyunturas y contextos histéricos. La

epistemologia no es filosofia politica, de modo que no puede reducirse a ella.

Se la acusa también de ofrecer una reflexiéon absolutamente distante de los auténticos y
actuales problemas epistemolégicos abordados por filésofos del nuevo milenio, relacionados, por

ejemplo, con los problemas logicos, semanticos, y ontolégicos.

Finalmente, este modelo no puede presentarse como alternativa epistemolégica, porque
aun no ha sido capaz de ofrecer un panorama claro sobre aspectos metodolégicos y practicos a la

hora de producir conocimiento cientifico.

Frente a esto, los epistemélogos latinoamericanos, tienen la tarea de asumir estas criticas
para construir, desde el camino de la descolonizacién, un saber emancipador. Queda abierto el
debate para seguir profundizando estos aspectos desde la clara conviccidén que se trata de un
saber legitimo y auténtico. La Epistemologia del Sur, reconoce la pluralidad de conocimientos
heterogéneos. Y las interconexiones dinamicas que existen entre los distintos modos de conocer,

no comprometen la autonomia de cada uno de ellos.
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